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QNB FiINANSAL KiIRALAMA ANONIM SiRKETI
izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca 26/03/2026 tarihinde
onaylanmustir.

Ortakhigimzin cikarilmis sermayesinin 2.000.000.000 TL (ikiMilyar) Tiirk Lirasi’ndan
2.500.000.000 TL (ikiMilyarBesYiizMilyon) Tiirk Lirasi’na cikarilmasi nedeniyle
artiritlacak 500.000.000 TL (BesYiizMilyon) Tiirk Liras1 nominal degerli paylarinin halka
arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgmmzin www.gnbleasing.com.tr ve halka arzda satisa aracihik
edecek QNB Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin www.gnbinvest.com.tr adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir.
Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanlhs, yaniltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrag¢ct sorumludur. Zararin ihraccidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin ac¢ikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi olciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatah
veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk vyiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs,
yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “distiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, ‘“hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki Ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor, ihragcinin gelecege
yonelik agiklamalarinin 6ngoriilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM

A.S. Anonim Sirketi

BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
BSMV Banka ve Sigorta Muamele Vergisi

Borsa, Borsa istanbul veya BIST

Borsa Istanbul A.S.

Ceza Kanunu

10.11.2004 tarihli ve 25611 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu

COVID-19 pandemisi

Aralik  2019°da  baslayan, = SARS-CoV-olarak
adlandirilan yeni bir korona viriisiin neden oldugu ve
11.03.2020°de Diinya Saglk Orgiitii tarafindan
pandemi ilan edilen COVID-19 pandemisi

Esas Sozlesme

Sirket Esas Sozlesmesi

FKB

Finansal Kurumlar Birligi

Hazine ve Maliye Bakanhg

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig

ISIN

Uluslararas1 menkul kiymet tanimlama numarasi

KAP Kamu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi
Kar Pay1 Tebligi 23.01.2014 tarihli 28891 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanmig II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi

Kayith Sermaye Sistemi Tebligi

25.12.2013 tarihli 28862 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig 1I-18.1 sayili Kayithh Sermaye Sistemi
Tebligi

Kurul veya SPK

Sermaye Piyasas1 Kurulu

Kurumlar Vergisi Kanunu

21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim Ilkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi

03.01.2014 tarihli 28871 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis [I-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi

Kotasyon Yonergesi

Borsa istanbul A.S. Kotasyon Yo6nergesi

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

ODA Ozel Durum Aciklamasi

Pay Tebligi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 Sayili Pay
Tebligi

QNB Bank QNB Bank A.S.

SPK / Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu yd Y

SPKn

*— v
30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi ‘g;lzege’

Dogruama g
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Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

TBK 04.02.2011 tarihli ve 27836 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig 6098 sayili Tiirk Bor¢lar Kanunu
TTK 13.01.2011 tarihinde kabul edilen ve 14.02.2011 tarih

ve 27846 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6102
sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

TL Tiirk Lirast

TMS/TFRS Tiirkiye Muhasebe Standartlar, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 ile bunlara iliskin ek ve
yorumlar

VUK 10.01.1961 tarihli ve 10703-10705 sayili Resmi

Gazete'de yayimlanan 213 sayili Vergi Usul Kanunu
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I. BORSA GORUSU:
Yoktur.
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DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sermaye artirimu ile ilgili olarak 29.12.2025 tarihli ve E-12509071-102.01.04-176807 sayili
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu goriisii uyarinca “ana sdézlesmenizin anilan
maddesinin bahse konu yazi eki yonetim kurulu kararinda yer alan tadil tasarisinda belirtildigi
sekilde degistirilmesinde, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla,
6361 sayil1 Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu
ile Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Y 6netmelik hiikiimleri acisindan sakinca bulunmamaktadir.” denilmektedir.

7
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

. ihraga Sorumlu Oldugu
QNB FINANSAL KIRALAMA A.S. Kisim:
SUNAY CAMBAZ OSMAN TAS
Muhasebe Grup Miidiirii Genel Miidiir
04/03/2026 04/03/2026
SUNAY Disitally signed Digitally signed IZAHNAMENIN
by SUNAY TAMAMI
by OSMAN TAS
CAMBAS™ OSMAY:
2026.03.04 2026.03.04
/ 14:57:28 +03'00' N TA$ 14:59:51
+03'00'
Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu
QNB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Kisim:
KADIR ALPER URGANCI IPEK HEKIMOGLUGIL
Grup Yoneticisi OKCULAR
04/03/2026 Genel Miidiir Yardimcisi
- . 04/03/2026 iZAHNAMENIN
Digitall d ; g .
Alper blg,&la e)ll'i;?naena |pek Dlgltally S|gnved by TAMAMI
Uraanci Y AIp 9 . . Ipek Hekimoglu
g (Yatinm | Hekimoglu  (yatnm
ankaciligi y
(Yatll(nml Date: 2026.03.04 | (Yatirim ga:ka;g'zgé)% o
A o y ate: .03.
Bankacihg) 1s.06:49 +03'00 Bankaciligl) 1e41:34 10300

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler c¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamimi degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.
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Imzah sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulus o
PWC BAGIMSIZ DENETIM VE Sorumlu Oldugu
SERBEST MUHASEBECi MALi MUSAVIRLIK A.S. S
Ad1 Soyadi: Eren YILMAZ 31.12.2023
Gorevi: Sorumlu Denet¢i TARIHLI
FINANSAL
TABLOLARA
ILISKIN
BAGIMSIZ
DENETIM
RAPORU

flgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulus
PWC BAGIMSIZ DENETIM VE
SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Sorumlu Oldugu
Kisim:

Adi Soyadi: Talar GUL
Gorevi: Sorumlu Denetgi

31.12.2024
TARIHLI
FINANSAL
TABLOLARA
ILiSKIN
BAGIMSIZ
DENETIM
RAPORU

flgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulus
Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi

Sorumlu Oldugu
Kisim:

Ad1 Soyadi: Hayrettin ERGUL
Gorevi: Sorumlu Denet¢i

31.12.2025
TARIHLI
FINANSAL
TABLOLARA
ILISKIN
BAGIMSIZ
DENETIM
RAPORU

Dogrulam%légg}} }'S%?(6b0f1t?/-éao b5-493f-998 -cagbdbﬂ e58c
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii

Al Giris ve uyarilar e Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmalidir.

e Sermaye piyasasi araglarina iliskin yatirim kararlari
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

e izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi1 durumunda, davaci yatirimet,
halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
¢ercevesinde, izahnamenin ¢evirisine iliskin
maliyetlere yasal siirecler baglatilmadan 6nce
katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete baglh olarak ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak Ozetin izahnamenin diger kisimlari ile birlikte
okundugu takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi
veya yatirimcilarin yatirim kararin1 vermesine
yardimci olacak dnemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2 Izahnamenin sonraki [zahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullanimina iliskin bilgi

B—IHRACCI

B.1 Thraccinin ticaret Ticaret Unvani: QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi
unvani ve isletme adi

B.2 Ihraccinin hukuki Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

statiisi, tabi oldugvu Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlari
mevzuat, kuruldugu

iilke ve adresi Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Adres: Esentepe Mah.Biiylikdere Cad. Kristal Kule Binast N.215
K.22 Sisli Istanbul

Internet Adresi: www.gnbleasing.com.tr

E-posta:info@qnbleasing.com.tr
Telefon: 0212 349 11 11
Faks: 0 212 350 60 00
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https://www.qnbleasing.com.tr/

Esas Sozlesme’nin “Sirketin Amag¢ ve Konusu” baslikli 5. maddesi

B.3 Ana iiriin/hizmet . I : . ..

o uyarinca Sirket, mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde yurt i¢i ve yurt disi
kategorilerini de . i . . ARAR . .
icerecek sekilde finansal kiralama faaliyetleri ve her ¢esidi ile kiralama islemleri, 6361
i ? saylli Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca sdzlesmeye konu teskil
ihraccinin mevcut .

. L edecek tasmnir veya tasinmaz mallarn ithal etmek, satin almak,
faaliyetlerinin ve . N . . !
. . . kiralamak, hak ve miikellefiyetler tesis etmek, sigorta ettirmek,
faaliyetlerine etki . . )
N . satmak veya devir ve temlik etmek konularinda faaliyet
eden onemli 5ot Ktedi
faktorlerin tanim jle | 80STCTMEKICAr
faaliyet gosterilen Sirket’in esas faaliyet gelirlerini gosterir tablo asagida yer
sektorler/pazarlar almaktadir:
hakknda bllgl ) ~ |31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Esas Faaliyet Gelirleri - - -
Bin TL % |[BinTL % |BinTL %
Kiralama Gelirleri 3.167.642 100 | 5.323.221 | 100 | 6.703.238 100
TOPLAM 3.167.642  |100 |5.323.221 [100 |6.703.238  |100
B.4 Thracciy1 ve faaliyet Sirket’in finansman sirketi olmasi sebebiyle iiretim, satis ve stok
gosterdigi sektorii maliyetleri bulunmamaktadir.
etkileyen onemli en
son egilimler
hakkinda bilgi
B.5 Thraccimin dahil Finansal kiralama sektoriinde faaliyet gosteren Sirket, 20.03.1990
oldugu grup ve grup | tarihinde QNB Bank ve 4 gercek kisi tarafindan kurulmustur.
icindeki yeri QNB’nin hisselerinin %50’si Qatar Investment Authority araciligiyla
Katar Devleti’ne ait olup, kalan %50’si ise Katar Borsasi’nda halka
acik olarak islem gormektedir. Yerel mevzuat, yatirimcilarin direkt
ve/veya dolayl olarak Banka’da sahip olabilecek pay oranini Banka
sermayesinin %51 ile sinirlamaktadir.
Sirket halihazirda QNB Bank Anonim Sirketi’nin bagl ortakligidir
ve QNB Bank Finansal Hizmetler Grubu biinyesinde yer almaktadir.
1964 yilinda tamamen Katar menseli ilk banka olarak kurulan QNB;
Orta Dogu, Afrika ve Giineydogu Asya Bolgesi’nde 28’den fazla
iilkede faaliyet gostermektedir. Ana faaliyet alanlar1 ise Kurumsal ve
Ticari Bankacilik, Varlik ve Servet Yonetimi, Bireysel Bankacilik ve
Uluslararasi Operasyonlar olarak ayrilmaktadir.
QNB Bank 26 Ekim 1987 tarihinde 25 Eylil 1987 tarihli ve 1857
sayllt TTSG’de yayimlanan Bankalar Kanunu ve TTK hiikiimleri
uyarinca Istanbul’da kurulmustur. QNB Bank’in paylart 1990
yilindan bu yana Borsa Istanbul’da islem gormektedir.
B.6 Sermayedeki veya Sirket’in 28.03.2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yili olag

toplam oy hakki
icindeki paylarn
dogrudan veya
dolayl olarak %S5 ve
fazlasi olan Kisilerin

kurul toplantisindaki pay sahipligi yapisi ve isbu izahnagfn
tarihi itibartyla mevcut pay sahipligi yapisi asagida yer

DogruIam%légg}ﬁs%?(fibOﬂt?/-éao b5-493f-998 -cagbdbﬂ e58c
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isimleri/unvanlar ile
her birinin pay
sahipligi hakkinda
bilgi

Ihraccinin hakim
ortaklarimin farkh oy
haklarina sahip olup
olmadiklar1 hakkinda
bilgi

Varsa dogrudan veya
dolayh olarak
ihra¢¢inin yonetim
hakimiyetine sahip
olanlarin ya da
ihragciyr kontrol
edenlerin
isimleri/unvanlari ile
bu kontroliin kaynag
hakkinda bilgi

Tablo 1: Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortag1 | Sermaye Pay1/ Oy Hakki
n, Son Genel Kurul Toplantis1 | isbu izahname Tarihinde
Ticaret
[28.03.2025]
Unvam
(TL) Serma | Oy (TL) Sermaye | Oy
ye Pay1 | Hak Pay1 (%) | Hakki
(%) ki (%)
(%)
QNB 1.987.972.893,34 |99,40 99,40 | 1.987.972.893,34 | 99,40 99,40
Bank
AS.
Diger 12.027.106,66 0,6 0,6 12.027.106,66 0,6 0,6
TOPL | 2.000.000.000 100 100 | 2.000.000.000 100 100
AM
Tablo 2: Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret
Unvam ?;8%3.202;]%' s A EGE isbu izahname Tarihinde
(TL) Sermaye | Oy (TL) Sermay | Oy
Pay1 (%) | Hakki e Payr | Hakk
(%) (%) 1(%)
Qatar 3.345.892.247,47 | 99,88 99,88 5.493.255.778,86 | 99,88 99,88
National
Bank
Diger 4.107.752,53 0,12 0,12 6.744.221,14 0,12 0,12
TOPLAM 3.350.000.000 100 100 5.500.000.000 100 100

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile ihraccinin
finansal durumunda
ve faaliyet
sonuclarinda
meydana gelen
onemli degisiklikler

Sirket’in finansal tablolar1 ve bunlara
ve www.kap.org.tr

raporlart  www.gnbleasing.com.tr

sitelerinde yer almaktadir.

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona
eren donemlere iligkin se¢ilmis bagimsiz denetimden ge¢mis finansal
tablo kalemleri agagida yer almaktadir.

iliskin bagimsiz denetim

internet

(Bin TL)

VARLIKLAR

31/12/2023

31/12/2024

31/12/2025

NAKIT, NAKIT
BENZERLERI ve
MERKEZ BANKASI

587.665

899.282

4.289.651

GERCEGE UYGUN
DEGER FARKI
KAR/ZARARA
YANSITILAN FINANSAL
VARLIKLAR (Net)

872.894

TUREV FINANSAL
VARLIKLAR

26.538

167.574

GERCEGE UYGUN
DEGER FARKI DiGER
KAPSAMLI GELIRE
YANSITILAN FINANSAL
VARLIKLAR (Net)

9.006

13.834

ITFA EDILMIS
MALIYETI ILE

21.383.501

26.723.140

Dogrulam%lécp)g}ﬁs% .b0f1a
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OLCULEN FINANSAL
VARLIKLAR (Net)

Kiralama Islemleri (Net) 21.623.743 26.908.917 45.869.483
Takipteki Alacaklar 373.295 467.039 825.470
Beklenen Zarar Karsiliklart
/ Ozel Karsiliklar (-) 613.537 652.816 937.677
MADDI DURAN
VARLIKLAR (Net) 35.647 42.450 79.310
MADDI OLMAYAN
DURAN VARLIKLAR 8.044 10.549 8.686
(Net)
CARI DONEM VERGI
VARLIGI 30.308 5.414 36.293
ERTELENMIS VERGI
VARLIGI 155.995 87.092 305.826
DIGER AKTIFLER 1.706.695 3.259.851 5.941.138
VARLIKLAR TOPLAMI |24.816.293 31.209.186 56.441.137
YUKUMLULUKLER 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
ALINAN KREDILER 18.230.231 22.783.754 43.014.188
KIRALAMA
ISLEMLERINDEN 6.771 10.619 62.723
BORCLAR
IHRAC EDILEN MENKUL
KIYMETLER (Net) 2.709.553 1.925.837 2.800.665
TUREV FINANSAL
YUKUMLULUKLER 89.044 57.465 690.662
KARSILIKLAR 64.069 91.707 132.389
Calisan Haklar1
Yiikimliiligi Karsih 60.685 85.141 123.840
Diger Karsiliklar 3.384 6.566 8.549
CARI VERGI BORCU 53.256 82.930 153.351
DIGER
YUKUMLULUKLER 1.213.037 1.606.151 3.132.779
ARA TOPLAM 22.365.961 26.558.463 49.986.757
OZKAYNAKLAR 2.450.332 4.650.723 6.454.380
Odenmis Sermaye 1.000.000 2.000.000 2.000.000
Sermaye Yedekleri 40.381 43.501 43.501
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli -9.704 -1.437 -9.117
Gelirler veya Giderler
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler -6.298 -16.478 -40.089
veya Giderler
Kar Yedekleri 601.571 1.425.953 2.631.137
Kar veya Zarar 824.382 1.205.184 1.828.948
YUKUMLULUKLER
TOPLAMI 24.816.293 31.209.186 56.441.137
B.8 Secilmis 6nemli Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
B.9 Kar tahmini ve Yoktur.
beklentileri
13
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B.10

izahnamede yer alan
finansal tablolara
iliskin denetim
raporlarindaki
olumlu goris
disindaki hususlarin
icerigi

Yoktur.

B.11

Ihraccinin isletme
sermayesinin mevcut
yikiimliiliiklerini
karsillayamamasi

Sirket’in “net isletme sermayesi” 31.12.2025 itibariyle -1.468.313
Bin TL olarak hesaplanmakta olup 31.12.2023, 31.12.2024 ve
31.12.2025 tarihli finansal tablolara gore asagidaki gibidir.

Bin TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Doénen Varliklar 10.568.045 12.993.494 23.316.268
Kisa Vadeli

Viikiimliilikler 13.389.269 17.394.410 24.784.581
Net Isletme (-2.821.224) (-4.400.916) (-1.468.313)
Sermayesi

Finansal Kurumlar Birligi tarafindan agiklanan 2025 yili Eyliil ay1
Finansal Kiralama Sektorii verilerine gore; sektoriin  Alinan
Krediler/Ozkaynaklar (309.471/87.320) degerinin 3.54 oldugu

hesaplanmaktadir. S6z  konusu deger Sirketimizde 5.99
(35.817/5.977)  diizeyindedir.  Buna  gore;  Sirketimizin
O0zkaynaklarmin 6 kati oraninda kredi kullanimi bulundugu

gorilmektedir. S6z konusu kaldira¢ oranmi biiylime hedeflerimizle
birlikte dikkate alindiginda, Sirketimizin faaliyetlerini siirdiirtilebilir
bir sekilde devam ettirilebilmesi i¢in sermaye yapisinin da uygun
sekilde giiclendirilmesini ve bu oranin sektdre yakinsamasinin
saglanmasini gerekmektedir.

Bu yiikseklikte bor¢luluk orani ayn1 zamanda finansman maliyetlerini
de olumsuz etkilemekte, 6zellikle yurtdist kredilere erisimde ytiksek
prim Odemeleriyle karsilasiimasina sebep olmaktadir. Yiikselen
finansman maliyetleri Sirketimizin rekabet giiciinii azaltmakta ve
bunun sonucunda karlilik {izerinde negatif etki yaratmaktadir.

Sirketimiz cari yiikiimliiliklerini karsilamakta ancak ileri vadeli
yiiklimliiliikleri i¢in isletme sermayesine ihtiya¢c duymaktadir. Bu
kapsamda; Sirketimiz kredi limitlerinin devam ettirilmesi ve kredi
disinda yeni finansman kaynaklar1 saglanmasi yoluna gidilmesi veya

Ozkaynaklarmin  arttirilmast  yoluyla  igletme  sermayesini
giiclendirecektir.
Buna gore; Sirketimiz izahname ddnemindeki finansal lizerh

AEG
oe
2\ Yenasi £

alacaklar1 yenilenme siirelerini, sektdrde onemli sayilg
doniistim olmadig: siirece, korumay1 ve miimkiin olm
tyilestirmeyi hedeflemekle birlikte ticari kredi f:

meydana gelen artigin mevcut kredi stogunun i
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sebebiyle olusturdugu finansman yiikiinii diisiirmek, ticari bor¢lar
icerisinde yer alan yabanci para yiikiimliliiklerini kur riskini
minimum seviyeye indirebilmek adina azaltmak ve mevcut 6zkaynak
yapisini giiclii hale getirmek amaciyla sermaye artis1 planlamaktadir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.l

Ihrag edilecek ve/veya
borsada islem gorecek
sermaye piyasasi
aracinin menkul
kiymet tammmlama
numarasi (ISIN) dahil
tiir ve gruplarina
iliskin bilgi

Sirket’in 2.000.000.000 TL (ikiMilyar) Tiirk Liras1 olan ¢ikarilmis
sermayesi tamami nakden karsilanmak {tizere %100 artis ile
2.500.000.000 TL (ikiMilyarBesYiizMilyon) Tiirk Lirasi’na
cikarilacak olup yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan

paylar Borsa’da satilacaktir. Sirket’in Borsa’da islem goren
paylarmin ISIN kodu TRAFFKRL91P0’dir.

C.2

Sermaye piyasasi
aracimin ihrag
edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Liras1 cinsinden ihrag edilecektir.

C3

Ihrac edilmis ve
bedelleri tamamen
O0denmis pay sayisi ile
varsa bedeli tam
odenmemis pay sayisi

Her bir payin nominal
degeri

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 2.000.000.000 TL (ikiMilyar) Tiirk
Liras1 olup her biri 0,01 TL (Bir Kurus) itibari degerde nama yazil
200.000.000.000 adet paya ayrilmistir.

Her bir payin nominal degeri 1 Kurustur. Borsada islem birimi 1 TL/1
lot olup, Sirket i¢in 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir.

C4

Sermaye piyasasi
aracinin sagladigi
haklar hakkinda bilgi

Kar Pay1 Hakki (SPKn m.19 ve TTK m.507, 1I-19.1 sayili Kér Pay1
Tebligi), Oy Hakki (SPKn m.30, TTK m. 432, 433, 434, 435, 436),
Yeni Pay Alma Hakki (TTK m.461, SPKn m.18, II-18. 1 sayili
Kayith Sermaye Sistemi Tebligi), Tastiyeden Pay Alma Hakk: (TTK
m.507), Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn m.24, II- 23. 3 sayili
Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi), Ortakliktan
Cikarma ve Satma Hakki (SPKn m.27, 1I-27. 3 sayil1 Ortakliktan
Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi), Bedelsiz Pay Edinme Hakki
(TTK md. 462, SPKn m.19 ve VII-128. 1 sayili Pay Tebligi),
Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn m.29, 30 ve TTK
m.414, 415, 425 ve 1527, 11-30.1 sayil1 Vekaleten Oy Kullanilmasi
ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi), Genel Kurulda
Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md. 407, 409, 417), Bilgi Alma
ve Inceleme Hakki (SPKn m.14, TTK m.437, II-14. 1 sayil1 Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi), Iptal
Davas1 A¢ma Hakk1 (TTK m.445, 451, SPKn m.18/6, 20/2),.; il |
Haklar1 (TTK m.411, 412, 420, 439, 531 ve 559, SPKn mZ” Vf%
Denetim Isteme Hakki (TTK m. 207, 438, 439). — i

A 1
o

C5

Sermaye piyasasi
aracinin devir ve

A
. . 2 h
Sermaye piyasast aracinin devir ve tedaviiliinii klslt,‘Zy us

bulunmamaktadir. \
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tedaviiliinii kisitlayicl
hususlar hakkinda

bilgi

C.6

Halka arz edilen
sermaye piyasasi
araclarimin borsada
islem gormesi icin
basvuru yapilip
yapilmadigi veya
yapilip yapilmayacagi
hususu ile islem
goriilecek pazara
iliskin bilgi

Paylar1 BIST de islem goren ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz
sermaye artirnmlari nedeniyle ihrag edecekleri paylar, sermaye
artirrm1 sonucu olusan Yyeni sermayenin Ticaret Siciline tescil
edildiginin BIST e bildirilmesini takiben baska bir islem ve karar
tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna almir (BIST
Kotasyon Yonergesi madde 41).

Sirket’in paylart QNBFK koduyla Borsa Istanbul Kesin Alim Satim
Pazari’nda islem gormektedir. Bu sermaye artirimi sebebiyle ihrag ve
halka arz edilecek paylar Borsa Istanbul Kesin Alim Satim
Pazari’nda islem gorecektir.

C.7

Kar dagitim politikasi
hakkinda bilgi

Sirketimizin kir dagitimina iligkin esaslar, ana sdzlesmenin ilgili
maddeleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve diger
ilgili mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak belirlenmektedir. Kar
dagitimi, Yonetim Kurulu'nun onerisi dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan onaylanarak karara baglanmaktadir.

Kar dagitim politikasinin belirlenmesinde, Sirketin ilgili yila ait
finansal sonuglari, giincel ekonomik sartlar vb. etkili olmaktadir. Kar
dagitimina karar verilmesi durumunda; dagitim oranu, ilgili mevzuat
hiikiimleri ve Sirket ana s6zlesmesine aykirt olmayacak sekilde
Genel Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Kar payi, nakit ve/veya
kaydi pay seklinde dagitilmaktadir.

Kar dagitim politikasi, degisiklik gerekgesinin belirtilmesi kosulu ile
birlikte Yonetim Kurulu karar1 alinarak degistirilmekte ve Kurul’un
0zel durumlarin kamuya agiklanmasia iligkin diizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulmaktadir.

Kérdan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Nakit kar payr dagitimi en ge¢ dagitim karart verilen genel kurulu
toplantisinin yapildigi tarihten itibaren iiglincii ayin sonuna kadar
gerceklestirilir. Bedelsiz kaydi pay seklindeki kar payr dagitimi ise
mevzuattaki izinlerin alinmasini takiben gergeklestirilir.

Sirketimizde kar payr avanst dagitilmamakta olup, Sirket ana
s0zlesmesinde de konuyla ilgili bir diizenleme bulunmamaktadir.

D—RISKLER

D.1

Ihragciya,
faaliyetlerine ve icinde
bulundugu sektore
iliskin 6nemli risk

Ihragcr’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler: .--""""‘*
.. 7 ¥ T.Cd
e Vade ve odeme periyotlarinda yasanabilecely aksaklklar,

Sirket’in alacaklarint ve finansal kiralama be Ileél' :

etmesi ve/veya alacaklarimin vadesini yonetmede=l
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faktorleri hakkinda
bilgi

olmasi Sirket’in faaliyetlerini, finansal sonuglarin ve karliligini
olumsuz etkileyebilir.

Finansal kiralamaya konu tasimir ve tasinmaz mallarin satin
alinmasi, ithalati ve sigortasit gibi operasyonel siireglerde
vasanabilecek aksakliklar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Finansal kiralamaya konu makine-ekipmanin izinsiz olarak
tadilata konu olmasi, zarar gérmesi, yipranmasi, arizalanmasi
veya kullanilayamacak hale gelmesi gibi durumlarda Sirket’in
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Finansal kiralamaya konu tasimir ve tasinmaz mallar icin
gerekli olan sigorta teminati karsilasilabilecek riskleri
karsilamayabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in karsilasacag tiim riskler Sirket 'in sahip oldugu sigorta
teminati kapsaminda olmayabilir, Sirket sigorta tazminatini
tahsil edemeyebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in is ortaklari, miisterileri ve yatirimcilart ile olan
iliskileri Sirket hakkindaki olumsuz diisiinceler veya Sirket
calisanlarimin  veya ticiincii  kisilerin  hukuka aykiri olan
davraniglart neticesinde olumsuz etkilenebilir. Sirket’in i
ortaklari, miisterileri ve yatirimcilart olan iligkilerinin zarar
gormesi Sirket’in faaliyetlerini ve karliligimi olumsuz olarak
etkileyebilir.

Sirket’in finansal kiralama sektoriinii ve sektorel gelismeleri
dogru analiz edememesi, gelismeler karsisinda dogru strateji
belirleyememesi, risklerin analiz edilememesi veya onlemlerin
alinamamasi gibi hususlar Sirket’in faaliyetlerini ve karliligini
olumsuz olarak etkileyebilir.

Sirket, basta 6361 sayili Kanun ve ilgili ikincil diizenlemeler ile
sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri kapsaminda faaliyet
gostermektedir ve buna bagli olarak gerekli lisans ve izinleri
almak ve/veya siirekliligini saglamak zorundadr. Bu kapsamda,
anilan mevzuatlarda gergeklestirilecek degisikliklere Sirket’in
uyum saglayamamasi, yeterlilik sartlarini kaybetmesi veya
sektorde degigsiklikler sebebiyle yasanabilecek olumsuzluklar
Sirket’in faaliyetlerini dogrudan olumsuz etkileyebilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler,
vergi oranlarindaki degisimler veya vergi denetimlerinden
olumsuz etkilenebilir. -

OIabIIIr davalarin  Sirket aleyhine sonugla
Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, taj
yiikiimliliigii  dogabilir. _ Sirket'in __olagany
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kapsaminda Sirket’e karst yasal islemler baslatilarak dava ve
takipler bagslatilabiliv. Tiim bu durumlar, Sirket’in finansal
durumunu, faaliyet sonug¢larinu ve ileriye yonelik beklentilerini
onemli ol¢iide olumsuz etkileyebilir.

o Kilit personelin isten ayrilmasi Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

o Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakliklar, sistem ve
aglarindaki arizalar, kesintiler veya bu sistem ve aglara
vapilabilecek siber saldirilar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

o Diizenleyici kurumlarin Sirket’e uygulayabilecegi idari para
cezalari ve yaptirimlar Sirket’in zarar gérmesine neden olabilir.

Ihraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

e Finansal kiralama sektorii vergi oranlarindaki degisikliklerden
olumsuz etkilenebilir.

o Finansal kiralama sektorii jeopolitik riskler, bolgesel gerilimler
ve savaglar sebebiyle olumsuz etkilenebilir.

o Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu Tiirkiye deki olumsuz
ekonomik ve finansal kosullardan ve doviz kurundaki
dalgalanmalardan etkilenebilir.

e Finansal kiralama kullanan sektorlerde yaganabilecek
daralmalar finansal kiralama sek¢oriinii olumsuz etkileyebilir.

Diger riskler:
e Kredi Riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal
araca iligkin olarak yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi sonucu
diger tarafin finansal a¢idan zarara ugramasi riskidir. Sirket, kredi
riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide
bulundugu  taraflarin  giivenilirligini  siirekli  degerlendirerek
yonetmeye calismaktadir. Ilgili mevzuat uyarinca alinan hesap
durumu belgeleri ve diger bilgilere dayanilarak miisterilerin mali
yapilart incelenmektedir.

Kredi riski yogunlugu belirli sirketlerin benzer is alanlarinda
faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi bolgede yer almasiyla veya
ekonomik, politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana
gelebilecek degisikliklerden benzer sekilde etkilenmelerine bagl
olarak olusur. Kredi riski yogunlugu, Sirket’in belirli bir sanayi
kolunu veya cografi bélgeyi etkileyen gelismelere olan duyarliligin
gostermektedir.

Sirket, kredilendirme aktivitelerini belirli bir sektore,
bolgeye yogunlagtirmayarak kredi riskini yonetmeye Jfalisé
W
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Sirket, ayrica gerekli gordiigii durumlarda miisterilerinden ek
teminat almaktadir.

e Piyasa Riski

Sirket’in faiz oranlarinda, yabanci para kurlarinda, enflasyon
oranlarinda ve piyasadaki fiyatlarda olusan dalgalanmalardan
olumsuz etkilenmesi riskidir. Sirket bir finansal kiralama sirketi
olarak miisterilerinin ihtiyaclarini karsilarken kur riski, faiz riski ve
likidite riskine maruz kalmaktadwr. Doviz kuru ve faiz oraniyla
iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Sirket vadeli
doviz islem sozlesmeleri (forward foreign exchange contracts), swap
doviz islem sozlesmeleri (swap foreign exchange contracts) ve swap
faiz islem sozlesmeleri(swap interest exchange contracts)
yapmaktadir.

e Likidite Riski

Likidite riski, nakit akisindaki degisiklik sonucunda, nakit ¢ikiglarin
tam olarak ve zamamnda karsilayacak diizeyde nakit mevcuduna
veya nakit girisine sahip olunamamas riskidir. Sirket likidite riskini
giinliik olarak takip eder. Bu riske karsi onlem olarak Sirket,
finansman kaynaklarini ¢esitlendirmekte ve varlhiklarint likidite
onceligiyle yonetmektedir.

e  Kur Riski

Yabanci para cinsinden gésterilen varliklar ve yiikiimliiliikler alim
satim taahhiitleriyle beraber Sirket’in kur riskine maruz kalmasina
neden olmaktadir. Sirket riskleri yonetebilmek ve gelecekte
gerceklesmesi muhtemel alis ve satiglarin her doviz tirii igin
karsilastirmasint  yapmak icin gerektiginde tiirev enstriimanlar
kullanmaktadir.

e Faiz Riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolari etkileme
olasithigindan kaynaklanmaktadir. Sirket, belirli bir donemde vadesi
dolacak veya yeniden fiyatlandirilacak varlik ve yiikiimliiliiklerin
zamanlama uyumsuzluklar: veya farkliliklarindan dolay: faiz riskine
maruzdur. Faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle Sirket’in
pozisyon durumuna bagh olarak maruz kalabilecegi zarar,
Aktif/Pasif Komitesi tarafindan yonetilmekte ve faiz riskinin
stmrlandiriimast amacuyla tiirev sozlesmelerden yararlaniimaktadir.

D.2

Sermaye piyasasi
aracina iliskin 6nemli
risk faktorleri
hakkinda bilgi

Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

o Sirket, Esas Sozlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuatl
cercevesinde, pay sahiplerine kar payr Gdememeye ke karar
verebilir ya da gelecekte kir payi dagitamayabilir. #Fegs

o  Sirket’in finansal performansinin beklentilerin al
veya sermaye piyasast kosullarinin kotule§me
Sirket paylart dalgalanmalara maruz kalabilir.
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e Paylar, tiim yatiruimcilar i¢in uygun bir yatirim olmayabilir.

o Sirket’in pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satiglart
veya bu gibi bir satisin gerceklesebilecegine yonelik algi, pay
fiyati iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza iliskin TanminIale Ui

ihraccimin/halka arz — . ;
. <. SPK Kurul Ucreti (Paylarin Ihrag Degeri 1.000.000
edenin elde edecegi net | | (j,.inden %0,2)

gelir ile katlanacag

o Borsa Istanbul A.S. Kota Alma Ucreti (%0,03, 157.500
tahmini toplam BSMV Dahil)
maliyet ve talepte Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 200.000
bulunan Aracilik Kurulus Ucreti (BSMV Dahil) 525.000
yaF1r1m01larda_n _talep Hukuki Danismanlik Ucreti 425.000
edilecek tahmini MKK Ihrag¢1 Hizmet Bedeli (%0,005, BSMV 250.000

maliyetler hakkinda dahil)

bilgi Ilan, Tescil ve Diger Maliyetler (Tahmini) 167.500
Sermaye Tespit Raporlari 75.000
TOPLAM 2.800.000
Halka Arz Edilecek Pay Sayist 50.000.000.000
Pay Basina Maliyet 0,000056

E.2a | Halka arz gelirlerinin | Sirketimiz, 5.000.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani icerisinde

kullanim yerleri ve 2.000.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden
elde edilecek tahmini | (bedelli) karsilanmak iizere 2.500.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi
net gelir hakkinda kapsaminda planlanan sermaye artirimi neticesinde Sirket’in isletme
bilgi sermayesinin karsilanmasi ve finansal borcunun azaltiminin

gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Fonun Kullanim Yeri Fonun Kullanim Oram (%)
Finansal Borcun Azaltimi %60
Isletme Sermayesi ihtiyaci %40
TOPLAM 100
E.3 | Halka arza iliskin Sirket’in 2.000.000.000 TL (ikiMilyar) Tiirk Lirast olan glkarllmls
bilgiler ve kosullar: sermayesi tamamen nakden karsllanmak uzere yaklaslk %25 AEtic
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fiyatinin 1,00 Tiirk Lirasi olarak belirlenmesine, yeni pay alma hakki
kullanim stiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin
son giiniiniin resmi tatile rastlamas: halinde, yeni pay alma hakki
kullanim siiresinin, izleyen is giinli aksam1 sona ermesine, yeni pay
alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylarin 2 (iki) is
giinii siireyle nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul
A.S. Birincil Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz edilmesine karar
verilmistir.

E.4 | Catisan menfaatler de | Sirket paylarinin ihrag¢ ve halka arzinda aracilik hizmeti veren kurulus
dahil olmak iizere QNB Yatinm Menkul Degerler A.S. olup, bu hizmeti karsiliginda
halka arza iligkin ilgili | aracilik komisyonu elde edecektir.
kisilerin 6nemli
menfaatleri

ES Sermaye piyasasi fhragci: QNB Finansal Kiralama A.S.

aracinl halka arz eden
kisinin/ihra¢¢inin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit
verildigi hususlarini
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarmin
artirilmamasina
iliskin verilen
taahhiitler hakkinda
bilgi

Ihragc1 ve ana ortak QNB Bank tarafindan dolasimdaki pay
miktarmin  artirilmamasina  iligkin -~ verilmis  bir  taahhiit
bulunmamaktadir.

DogruIam%lé‘o)g}ﬁs%?(6b0f1t?/-éao b5-493f-998 -cagbdbﬂ e58c
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QNB Finansal Kiralama A.S. paylarmm 13.02.2026 tarihli

E6 E;;rli;?l;zndaannsul anma Borsa’daki kapanis fiyat1 55,45 TL dir. Bu fiyattan bedelli artirimina
etkisinin miktar: ve gore en yakin fiyat adimma yuvarlatilmis diizeltilmis fiyat 44,56
yiizdesi TL dir. Bu fiyat; (55,45 TL + 1 TL *

500.000.000/2.000.000.000)/(1+500.000.000/2.000.000.000) olarak
Yeni pay alma hakki | hesaplanmaktadir.
tgﬂi:&?iﬁ:;oz QNB Bank A.S., sahip oldugu paylar kapsaminda riichan haklarlnln
durumunda, meveut tamamin1 kullanacagi konusunda ta:ahhiitnam; V(.erfmstlr. Bu
hissedarlarm halka dogrultuda, QNB Bank A.S. dlslndakl‘ pay sahiplerinin sermaye
arzdan pay artirminda yeni pay alma haklarini hlg kullgnmamam ve kalap
almamalari paylarln tamaminin Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da duzelt'll‘m‘ls
durumunda sulanma flyat olan 44,56 TL’fiqn satildig1 varsayimi tal.tln.da sulanma etkisinin
etkisinin miktar: ve miktart ve yiizdesinin hesaplanmasina iligkin c¢alisma asagida
yiizdesi sunulmaktadir.
Sermaye
. Artirm Sermaye
(bin TL) - . Artirnm
Do Sonrasi
(31.12.2025)
Nakit Sermaye Artist 500,000
Emisyon Primi 21,777,200
Sermaye Artirim Masraflari 2,800
Al’lil Qrtakllga Ait Ozkaynaklar (Defter 6,454.380 28,731,580
Degeri)
Cikarilmig Sermaye 2,000,000 2,500,000
Pagl Bgslna Defter Degeri (1 TL nominal 323 11.49
degerli paya karsilik gelen)
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (TL) 8.27
Mevcut Ortaklar i¢cin Sulanma Etkisi (%) 256.1%
Yeni Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (TL) -33.07
Yeni Ortaklar i¢cin Sulanma Etkisi (%) -74.2%
E.7 | Talepte bulunan Aract kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut pay

yatirimcilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda
bilgi

sahipleri tarafindan kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin
riichan hakki pazarinda satilmasi, sonrasinda kalan paylarin BIST
birincil piyasada halka arz edilmesi islemlerinde aracilik yapacaklari
icin s6z konusu islemleri yapan yatirimcilardan iicret komisyon ve
benzeri taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatirimeilar bagvurduklar1 aract kurumlarin aracilik
komisyonu, masraf, hizmet {icreti gibi iicretlendirme politikalarina
tabi olabileceklerdir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artirimi iglemleri
neticesinde araci kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci

kuruluslarin uygulamalarina bagli olarak yatirimcilardan da tahsil
edilebilir.

DogruIam%légg}ﬁs%??bOﬂt?féao b5-493f-998 -cagbdbﬂ e58c
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3.  BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. lizahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihraccimin bagimsiz
denetim kuruluslarimin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tablolarini
bagimsiz denetimden gegiren kurulusun:

Unvani

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
AS.

Sorumlu Ortak Bas
Denetgi

Eren Yilmaz-Talar Gul

Uyesi Oldugu Meslek Mali Miisavirler Odas1
Kuruluslar:
Adresi Kiligali Pasa, Galataport Istanbul, Meclis-i Mebusan Cd. No:8,

34433 Beyoglu/Istanbul

Sirket’in 31.12.2025 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tablolarini bagimsiz
denetimden geciren kurulusun:

.. Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik

Unvani SR
Anonim Sirketi

Sorumlu Ortak Bas |Hayrettin Ergiil

Denetgi

Uyesi Oldugu Mali Miisavirler Odas1

Meslek Kuruluslar:

Adresi Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. Orjin Maslak is Merkezi No: 27
Daire: 57 34485 Sartyer Istanbul - Tiirkiye

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

DogruIam%légg}ﬁs%?(fibOﬂt?/-éao b5-493f-998 -cagbdbﬂ e58c
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren donemlere iliskin
secilmis bagimsiz denetimden gegmis finansal tablo kalemleri asagida yer almaktadir.

(Bin TL)

VARLIKLAR 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2025
NAKIT, NAKIT BENZERLERI ve MERKEZ BANKASI 587.665 899.282 | 4.289.651
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA YANSITILAN 872894 0 0
FINANSAL VARLIKLAR (Net)

TUREV FINANSAL VARLIKLAR 26.538 167.574 2.313
R A T KAPSALI LIRS
%]’\“II;S EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR 21.383.501 | 26.723.140 | 45.757.276
Kiralama Islemleri (Net) 21.623.743 | 26.908.917 | 45.869.483
Takipteki Alacaklar 373.295 467.039 825.470
Beklenen Zarar Karsiliklar / Ozel Karsiliklar (-) 613.537 652.816 937.677
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 35.647 42.450 79.310
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 8.044 10.549 8.686
CARI DONEM VERGI VARLIGI 30.308 5.414 36.293
ERTELENMIS VERGI VARLIGI 155.995 87.092 305.826
DIGER AKTIFLER 1.706.695 | 3.259.851 | 5.941.138
VARLIKLAR TOPLAMI 24.816.293 | 31.209.186 | 56.441.137
YUKUMLULUKLER 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2025
ALINAN KREDILER 18.230.231 | 22.783.754 | 43.014.188
KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR 6.771 10.619 62.723
IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 2.709.553 | 1.925.837 | 2.800.665
TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 89.044 57.465 690.662
KARSILIKLAR 64.069 91.707 132.389
Calisan Haklar1 Yikiimliiliigi Karsiligi 60.685 85.141 123.840
Diger Karsiliklar 3.384 6.566 8.549
CARI VERGI BORCU 53.256 82.930 153.351
DIGER YUKUMLULUKLER 1.213.037 1.606.151 3.132.779
ARA TOPLAM 22.365.961 | 26.558.463 | 49.986.757
OZKAYNAKLAR 2.450.332 4.650.723 6.454.380
Odenmis Sermaye 1.000.000 2.000.000 2.000.000
Sermaye Yedekleri 40.381 43.501 43.501
Iézlri ;zlz}rle\ll eZ;;aé(iige\r{'lzrrnden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli -9.704 -7.437 9.117
\l/(:;avce;}ilgezrlag?rda Yeniden Simiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 6.298 -16.478 -40.089
Kar Yedekleri 601.571 1.425.953 2.631.137
Kar veya Zarar 824.382 1.205.184 1.828.948
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 24.816.293 | 31.209.186 | 56.441.137
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Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren donemlere iliskin
bagimsiz denetimden geg¢mis kar veya zarar tablosundan segilen kalemler asagida yer
almaktadir:

Kar veya Zarar Tablosu (Bin TL)

GELIR VE GIDER KALEMLERI 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
ESAS FAALIYET GELIRLERI 3.167.642 5.323.221 6.703.238
KIRALAMA GELIRLERI 3.167.642 5.323.221 6.703.238
Finansal Kiralama Gelirleri 3.167.642 5.323.221 6.703.238
FINANSMAN GIDERLERI (-) 2.344.014 3.445.391 3.545.260
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 1.537.493 2.172.754 2.372.718
Kiralama Islemlerine iliskin Faiz Giderleri 770 3.947 17.897
Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 601.449 1.030.484 944.672
Verilen Ucret ve Komisyonlar 204.302 238.206 209.973
BRUT KAR (ZARAR) 823.628 1.877.830 3.157.978
ESAS FAALIYET GIDERLERI (-) 339.090 574.922 852.970
Personel Giderleri 184.749 335.039 521.000
Kidem Tazminati Karsilig1 Gideri 2.388 4.906 6.953
Genel Isletme Giderleri 68.428 105.811 133.821
Diger 83.525 129.166 191.196
BRUT FAALIYET KARI (ZARARI) 484,538 1.302.908 2.305.008
DIiGER FAALIYET GELIiRLERI 9.430.879 5.080.174 11.037.940
Bankalardan Alinan Faizler 28.701 99.860 117.695
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 7.739 13.521 25.560
Temettii Gelirleri 0 0 4
Sermaye Piyasasi Islemleri Kari 0 0 0
Tiirev Finansal islemler Kart 305.974 184.212 255.697
Kambiyo Islemleri Kari 8.696.806 4.309.931 10.082.588
Diger 391.659 472.650 556.396
KARSILIK GIDERLERI 282.934 356.845 713.639
Beklenen Zarar Karsiliklar 282.757 356.410 713.337
Diger 177 435 302
DiGER FAALIYET GiDERLERI (-) 8.500.896 4.382.297 10.008.991
Sermaye Piyasasi Islemleri Zarar1 0 0 0
Tiirev Finansal Islemlerden Zarar 166.791 179.553 226.640
Kambiyo Islemleri Zarari 8.321.161 4.196.765 9.775.076
Diger 12.944 5.979 7.275
NET FAALIYET KARI (ZARARI) 1.131.587 1.643.940 2.620.318
(S:/J_l)(DURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI 307.205 438.756 791.370
Cari Vergi Karsiligi 277.260 366.462 999.096
Ertelenmis Vergi Gider Etkisi 29.945 72.294

Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi 0 0

DONEM NET KARI VEYA ZARARI 824.382 1.205.184
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Yatirimcilar, yatirim kararini1 vermeden dnce ihragginin finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iliskin ayrintili bilgilerin yer aldig1 isbu Izahname’nin 10 ve 2 numarali béliimlerini de dikkate
almalidir.

5.  RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmak c¢esitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle,
yatirimcer ve yatirimcl adaylarimin, herhangi bir yatirim karart almadan once, asagida ele
alinan risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin biitiiniiniin  dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin izahnamenin
tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir
yatirumi esasl bigimde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir. Soz konusu risklerin herhangi
birinin ger¢eklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar'in degeri diisebilir ve yatirumin
tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi soz konusu olabilir ve Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglart veya finansal sonuglart bu durumdan esasl olarak olumsuz yonde
etkilenebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim rviskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen veya Sirket yonetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde
Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege
vonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktérlerinin
asagidaki sunulus siralamasi Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gerceklesme olasiligr veya
onemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde diisiiniilmemelidir. Yatirimcilar, bu
izahnamede paylasilan bilgiler ¢ercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak, Halka Arz
Edilecek Paylar’a yatirim yapmanin kendileri i¢cin uygun olup olmadigina karar vermelidir.

5.1. Thracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Vade ve odeme periyotlarinda yasanabilecek aksakliklar, Sirket’in alacaklarini ve finansal
kiralama bedellerini tahsil etmesi ve/veya alacaklarinin vadesini yonetmede basarisiz olmast
Sirket’in faaliyetlerini, finansal sonuclarini ve karliligini olumsuz, etkileyebilir.

Sirket’in miisterileri ile akdedilen finansal kiralama sozlesmeleri kapsaminda zilyetligi
devredilen malin karsiliginda Sirket’e finansal kiralama bedeli 6denmektedir ve finansal
kiralama bedeli ve 6deme donemleri anilan sdzlesme kapsaminda belirlenmektedir. Sirket’in
faaliyetleri kapsaminda finansal kiralama bedellerinin tutari, vadesi, ddeme periyotlar1 ve
teminatlandirilmasi hususlarinin isabetli tespit edilememesi ve/veya yasanabilecek aksakliklar
Sirket’in faaliyetlerini, finansal sonuglarini ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

Ote yandan, miisterilerin yasayabilecegi mali sikintilar veya ekonomik gelismeler sonucunda
vadesi gelen borglarin1 6dememesi, konkordato veya iflas gibi durumlarla karsilasmasi halinde
Sirket’in faaliyetleri, nakit akisi, finansal sonuglar1 ve karliligi dogrudan olumsuz olarak
etkilenebilir. Anilan durumlarda tahsilat i¢in icra/dava yoluna bagvurulmasi durumunda Sirket
icin vergi, har¢ ve yargilama giderleri gibi ek yiikiimliiliikler glindeme gelebilir. Bu hususlarin
gerceklesmesi Sirket’in karliligi, faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve gelecege
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Finansal kiralamaya konu tasinir ve tasinmaz mallarin satin alinmasu, ithalati ve si
gibi operasyonel siireclerde yasanabilecek aksakliklar Sirket’in faaliyetlerini
etkileyebilir.
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Finansal kiralamaya s6zlesmesine konu tasinir ve tasinmaz mallarin miilkiyetinin kural olarak
Sirket’te bulunmasi gerekmekte olup bu kapsamda anilan mallarin sorunsuz bir sekilde
Sirket’in miilkiyetinde bulunmasi, Sirket tarafindan satin alinmasi, ithalati, nakliyesi ve
sigortalanmas1 gibi operasyonel konularda yasanabilecek aksakliklar ve olumsuzluklar
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Finansal kiralamaya konu makine-ekipmanin izinsiz olarak tadilata konu olmasi, zarar
gormesi, yipranmasi, arizalanmasi veya kullanilayamacak hale gelmesi gibi durumlarda
Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in miisterileri ile akdetmis oldugu finansal kiralama sézlesmeleri kapsaminda finansal
kiralamaya konu mallarin kullanim ve muhafaza kosullar1 diizenlenmekle birlikte miisterinin
belirlenen kosullara uymamasi veya mallarin arizalanmasi, bakim siirelerinin beklenilenden
uzun siirmesi, kesintilerin meydana gelmesi, teknik miidahalede hata veya gecikme yasanmasi
benzeri durumlar Sirket’in faaliyetlerini aksatabilir veya durdurabilir. Anilan durumlardan
herhangi birinin ger¢eklesmesi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, karlihgmni, faaliyet
sonuclarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Finansal kiralamaya konu tasinir ve tasinmaz mallar icin gerekli olan sigorta teminati
karsilasilabilecek riskleri karsilamayabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in miilkiyetinde bulunan finansal kiralamaya konu taginir ve taginmazlar i¢in gerekli
olan; mal hasari sigortas, is kesintisi sigortasi, teror sigortasi, siber giivenlik sigortasi, tiglincii
sahis sorumluluk sigortasi, iirlin geri ¢agirma sorumluluk sigortasi, kara/deniz nakliyat
sigortasi, yonetici sorumluluk sigortasi, mesleki sorumluluk sigortasi, kredi, hasar raporlama
ve hasar isleme sigortasi gibi tiim sigortalar finansal kiralama sézlesmesi uyarinca belirlendigi
tizere Sirket veya kiraci tarafindan yaptirilmakta ve 6361 sayili Kanun uyarinca sigorta primleri
kirac1 tarafindan Odenmektedir. Finansal kiralamaya konu tasinir ve tasinmaz mallarin
karsilagabilecegi riskler sigorta teminati kapsaminda olmayabilir, sigorta tazminati tahsil
edilemeyebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket’in karsilasacag tiim riskler Sirket’in sahip oldugu sigorta teminati kapsaminda
olmayabilir, Sirket sigorta tazminatini tahsil edemeyebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini
ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in sigorta kapsami karsilasacagi tiim riskleri kapsamada ve/veya karsilamada yetersiz
kalabilir, yaptirdig1 sigortalarin kapsami, meydana gelebilecek bazi hasarlar1 veya Sirket’in
isinin dogal afet, pandemi gibi sebeplerle durmasi halinde ugranabilecek kar kaybim
karsilayamayabilir, sigorta teminat miktar1 yetersiz kalabilir. Sirket’in mevcut sigorta teminati
ile tazmin edilemeyen risklerin ger¢eklesmesi halinde veya kapsam dahilinde olmakla beraber
sigorta sirketlerinin yiikiimliiliklerini yerine getirmemesi nedeniyle Sirket’in tazminat
alamamas1 durumunda Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

Itibar Riski

Sirket’in is ortaklari, miisterileri ve yatirimcilari ile olan iligkileri Sirket hakkindaki olum
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Strateji Riski

Sirket’in finansal kiralama sektoriinii ve sektorel gelismeleri dogru analiz edememesi,
gelismeler karsisinda dogru strateji belirleyememesi, risklerin analiz edilememesi veya
Onlemlerin alinamamasi gibi hususlar Sirket’in faaliyetlerini ve karliligin1 olumsuz olarak
etkileyebilir.

Mevzuat ve Faaliyet Izni Riski

Sirket, basta 6361 sayili Kanun ve ilgili ikincil diizenlemeler ile sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri kapsaminda faaliyet gostermektedir ve buna bagl olarak gerekli lisans ve izinleri
almak ve/veya siirekliligini saglamak zorundadir. Bu kapsamda, anilan mevzuatlarda
gerceklestirilecek degisikliklere Sirket’in uyum saglayamamasi, yeterlilik sartlarini kaybetmesi
veya sektorde degisiklikler sebebiyle yasanabilecek olumsuzluklar Sirket’in faaliyetlerini
dogrudan olumsuz etkileyebilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki degigimler
veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in fiili vergi orani, Vergi Usul Kanunu ve sair vergi kanunlarindaki veya bunlarin
yorumlanmasindaki veya Sirket yOnetiminin ertelenmis vergi varliklarini kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket ayni zamanda yurt i¢inde ve
faaliyet gosterdigi veya iiriin sattig1 yurt disi lilkelerde, uygulamaya konulan yeni vergiler veya
gecerli vergi oranlarindaki artislara maruz kalabilir. Sirket’in herhangi bir finansal yildaki fiili
vergi oranindaki bir artig, ek vergiler, vergi denetimleri ve vergi cezalar1 Sirket’in finansal
durumu ve ileriye yonelik beklentileri iizerinde 6nemli derecede olumsuz etkiye yol agabilir.

Hukuki Davalara Iliskin Riskler

Sirket, faaliyetleri ile ilgili olarak ¢esitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin Sirket aleyhine
sonuclanmast halinde Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat deme yiikiimliiligi
dogabilir. Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e kars1 yasal islemler baslatilarak
dava ve takipler baglatilabilir. Sirket tarafindan yapilan islemlere ve davalara iligkin ayrilan
karsiliklar yeterli olmayabilir. Sirket, ayrilan veya ¢ikarilan ¢alisanlar tarafindan iscilik alacagi
talepli davalar ile faaliyetleri ile ilgili olarak yatirimcilar ve {igiincii kisiler tarafindan Sirket
aleyhine acilabilecek ¢esitli davalar ile karsi karsiya kalabilir. Davalarin aleyhine sonuglanmasi
halinde Sirket tazminat 6demek zorunda kalabilir veya farkli cezalar alabilir, Sirket’in itibari
zedelenebilir. Tiim bu durumlar, Sirket’in finansal durumunu, faaliyet sonuglarinu ve ileriye
yonelik beklentilerini 6nemli 6lgiide olumsuz etkileyebilir.

Kilit personelin isten ayrilmas: Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri ve gelecege yonelik beklentileri yonetim ekibi, tecriibeli ve uzman ¢alisan
grubunun katkisina baghdir. Sirket, iist diizey yoneticilerinden veya kilit calisanlarindan
herhangi birinin kendi isine devam edecegini veya gelecekte rakipleri i¢in ¢alismayacagini
garanti edemez. Bir veya daha fazla yoneticiyi veya calisani yeni personel alarak ikame etmek
zaman alict olabilir ve Sirket’in operasyonel hedeflerine ulasmasini geciktirebilecek veya
engelleyebilecek ek maliyetlere neden olabilir. Bu tiir olaylarin Sirket’in karliligini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in stratejik hedeflerinden bazilari, uygun deneyime sahip calisanlar1 ise almasiny,
egitmesini gerektirebilir. Yetenekli personel i¢in rekabet yogundur ve Sirket, gelecel«?{e y;‘f Fir
sayida nitelikli personeli ise alabilecegini garanti edememektedir. ¢ (
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Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakliklar, sistem ve aglarindaki arizalar,
kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber saldirilar Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisinin etkin ve kesintisiz calismasi Sirket faaliyetleri agisindan
biiyiik 6nem tagimaktadir. Sistem giincellemelerindeki sorunlar, dogal afetler, siber saldirilar,
kazalar, gii¢ kesintileri, telekomiinikasyon arizalari, viriisler, fiziksel veya elektronik ihlaller ve
benzeri olaylar kesintiye sebep olabilir. Sirket’in bilgi teknolojileri aglar1 da telekomiinikasyon
arizalari, dogal afetler veya diger felaketlerden olumsuz etkilenebilir. Sirket, giivenlik
ihlallerini ve sistem hasarini onarmaya yonelik 6nemli ve beklenmedik masraflara maruz
kalabilir. Meydana gelebilecek kesinti ve arizalar, gizli bilgi veya diger veri ve bilgilerin
kaybmma yol acabilir, bunlarin muhafaza edildigi sistemlere zarar verebilir. Meydana
gelebilecek siber saldirilar, Sirket’in gizli bilgilerinin ifsa olmasina yol agabilir. Bu gibi
durumlar, Sirket’e karsi taleplere, dava agilmasina, itibar kaybina neden olabilir veya bagka bir
sekilde Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir. Yukarida belirtilen sebeplerden herhangi
birinden dolay1 Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisindaki bir aksaklik veya siber saldiri
Sirket’in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglarini 6nemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.

Diizenleyici kurumlarin Sirket’e uygulayabilecegi idari para cezalart ve yaptirimlar Sirket’in
zarar gormesine neden olabilir.

Sirket’in faaliyetleri, BDDK, SPK, Rekabet Kurumu ve diger muhtelif kamu otoritelerinin
diizenleme ve denetimlerine tabidir. Yapilan denetimler neticesinde Sirket’in sahip oldugu
ruhsat, lisans, izin veya diger belgeler iptal edilebilir, Sirket’e idari para cezasi verilebilir veya
Sirket, muhtelif diger yaptirimlarla karsilagabilir. Bahsi gegen durumlardan herhangi birinin
gerceklesmesi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Alinmasi1 gereken ruhsatlarin, izinlerin vb.
hususlarin hi¢ veya zamaninda alinamamasi, yenilenememesi gibi durumlar, Sirket i¢in ilave
yatirimlar yapilmasini gerektirebilir veya mevcut izin ve ruhsatlarin iptal edilmesine sebep
olabilir.

5.2. Thraccimin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:
Finansal kiralama sektorii vergi oranlarindaki degisikliklerden olumsuz etkilenebilir.

Finansal kiralama islemlerinin vergilendirilmesi, finansal kiralama talepleri i¢in sektorde
belirleyici faktorler arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda vergi ve tesvik (6zellikle KDV)
oranlarindaki degisiklikler ve/veya artislar finansal kiralama sektoriinde talep daralmasina yol
acabilir, finansal kiralamanin diger finansman araglarina gore daha az tercih edilmesine sebep
olabilir ve sektorii olumsuz olarak etkileyebilir.

Finansal kiralama sektorii jeopolitik riskler, bélgesel gerilimler ve savaslar sebebiyle
olumsuz etkilenebilir.

Tiirkiye’nin cografi konumu sebebiyle bolgesel gerilimlere yakin konumda bulunmakta veya
etki alan1 igerisinde kalmaktadir. Rusya-Ukrayna ve Israil -Filistin savaslar1 ve savasin gog,
yaptirnmlar gibi sonuglar1 bolge ekonomisine, Tiirkiye’nin ihracat pazarlarina, AB
ekonomisine, Tiirkiye ile ticari baglar1 olan Rusya, Ukrayna, Israil ve Filistin’in ekonomilegi
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riskler Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, karliligini, faaliyet sonuglarini ve gelecege
yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu Tiirkiye’deki olumsuz ekonomik ve finansal
kosullardan ve doviz kurundaki dalgalanmalardan etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu Tiirkiye’deki yliksek enflasyon orani, faiz oranlari,
Tirk lirasindaki deger kayb1 ve iicret artiglarinin devam eden etkileri ve dis ticaret agig1 gibi
bunlarla sinirli olmamak iizere ¢esitli olumsuz ekonomik ve finansal kosullardan etkilenebilir.
Anilan ekonomik ve finansal kosullar; Sirket’in siliregelen faaliyetlerini ve gelecege yonelik
beklentilerini, tahsilat ve alacaklarini olumsuz olarak etkileyebilir.

Sirket’in, doviz cinsinden varlik ve ytlikiimliiliiklerinin Tiirk lirasina ¢evrilmesinde kullanilacak
oranlarin degismesi sebebiyle kur riskini yonetmek icin kullanacagr yontemler etkili
olmayabilir. Bu kapsamda, déviz kurlarindaki ve faiz oranlarindaki dalgalanmalar Sirket’in
maliyetlerini artirabilir ve finansal performansini1 olumsuz etkileyebilir, Sirket’in karliligini,
finansal durumunu, faaliyet sonuglarimi ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Finansal kiralama kullanan sektorlerde yasanabilecek daralmalar finansal kiralama
sektoriinii olumsuz etkileyebilir.

Finansal kiralama hizmeti imalat, tarim, kamu, madencilik, insaat ve saglik hizmetleri gibi
farkli alanlarda faaliyet gosteren sirketler tarafindan ¢ogunlukla tercih edilmektedir. Belirli
makine ve ekipmanlar belli bir dénem i¢in kullanan, ikinci el piyasast bulunan veya yatirim
tesvikleri fazla ya da teknolojik gelismelerin yiiksek oldugu sektorlerde finansal kiralama islemi
siklikla kullanilmaktadir. Anilan sektdrlerde yasanabilecek daralma ve gerilemeler, finansal
kiralamanin tercih edilebilirliginin azalmas1 veya alternatif finansman yontemlerinin One
cikmast Sirket’in karliligini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

5.3. Thrac edilecek paylara iliskin riskler:

Sirket, Esas Sozlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuati ¢cercevesinde, pay sahiplerine kir payt
odememeye karar verebilir ya da gelecekte kir payr dagitamayabilir.

Tirkiye’de halka acik sirketlerin tabii olduklari mevzuata ve ayrica Sirket esas s6zlesmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar payr dagitim politikalarina uygun olarak kar pay1
dagitmalar1 gerekmekte olup s6z konusu kar payr dagitim politikalar1 zaman zaman SPK’nin
ortaya koydugu belirli diizenlemelerden etkilenebilir.

Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagli olarak nakit ve/veya bedelsiz olmak
tizere kar pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir kar payini sirket blinyesinde birakabilmektedir.
S6z konusu dagitilabilir kar payinin hesaplanmasinda kullanilan meblaglar ve formiiller, SPK
tarafindan degistirilebilir. Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir
kar pay1 6demesinin tutar1 ve sekli asagidakiler dahil ama bunlarla sinirli olmamak iizere pek
cok etkene baghidir:

o Yeterli seviyede kar elde edilmesi,
o Dagitilabilir kar veya yedeklerin durumu,
. Sirket’in serbest nakit akiginin miisait olmast,

. Sirket’in borgluluk diizeyi, mevcut yiikiimliiliikleri,
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. Tirkiye’de faaliyet gosteren diger karsilagtirilabilir halka agik sirketlerin 6dedigi temettii
tutarlari,

o Pay sahiplerinin kar pay1 hedefleri ve beklentileri,

o Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin aldig1
tedbirler,

. Yo6netim kurulunun takdirine bagh diger etkenler,

Sirket’in karlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Yonetim Kurulu, Sirket’in
menfaati agisindan karin baska amaglar i¢in kullanilmasinin daha dogru olacagina kanaat
getirebilir. Bu durumda veya Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine kar payr 6denmeyebilir.
Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kar pay1 6deme kabiliyeti degiskenlik gosterebilir.

Sirket’in finansal performansimin beklentilerin altinda olusmast veya sermaye piyasasi
kosullarimin kotiilesmesi durumunda Sirket paylari dalgalanmalara maruz kalabilir.

Sirket’in finansal performansimin beklentilerin altinda olmasi veya yurt ici/yurt disi
makroekonomik gelismelerin kotiilesmesi Sirket’in performansinin beklentilerin altinda
gerceklesmesine sebep olabilir. Bu durumda Sirket paylart fiyat ve islem hacmi
dalgalanmalarina maruz kalabilir.

Paylar, tiim yatirimcilar icin uygun bir yatirum olmayabilir.

Yatirim araclarinin uygunlugu; yatirimcilarin finansal durumlari, sahip olduklar1 portféylerin
niteligi gibi etkenlere gore yatirimcidan yatirimciya farklilik gostermekte olup; Paylar, her
yatirimel i¢in uygun bir yatirim araci olmayabilir. Bu durum, ilgili yatirnmcilarin yatirnrmdan
bekledikleri fayday: elde edememelerine ve zarar etmelerine yol acabilecektir.

Sirket’in pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satiglart veya bu gibi bir satisin
gergeklesebilecegine yonelik algi, pay fiyati iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket, gelecekte bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimina gidebilir. S6z konusu islemler,
pay fiyati iizerinde olumsuz etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyat1 diisebilir.

Mevcut ortaklarin pay satislar: veya bu gibi bir satisin gergeklesebilecegine yonelik bir beklenti
olusabilir ve soz konusu islemler Sirket’in pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir. Yine Sirket’in
hakim pay sahibi olan QNB Bank A.S. tarafindan gerceklestirebilecegi pay satislar1 Sirket’in
kontroliinde bir degisime sebebiyet verebilir, bu da pay degerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in
aciz haline diigmesi durumunda yatirimcilarin ortaklarmin elindeki paylar tamamen deger
kaybedebilir. Satilan paylarin yeni sahibi, Sirket’in idaresi konusunda mevcut ortak ile ayni
basariy1 gosteremeyebilir. Bu durumda Sirket’in faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz
yonde etkilenebilir.

5.4. Diger riskler:
Kredi Riski

Kredi riski, karsilikli iligki iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak

yikiimliiliiglinli yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal ac¢idan zarara ugra
S%.Ce
%

riskidir. Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve
bulundugu taraflarin giivenilirligini siirekli degerlendirerek yonetmeye caligmaktaddr. Il
?
mevzuat uyarinca alinan hesap durumu belgeleri ve diger bilgilere dayanilarak mli terﬁq ( 3
5
L]

mali yapilar1 incelenmektedir. >
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Kredi riski yogunlugu belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni
cografi bolgede yer almasiyla veya ekonomik, politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana
gelebilecek degisikliklerden benzer sekilde etkilenmelerine bagli olarak olusur. Kredi riski
yogunlugu, Sirket’in belirli bir sanayi kolunu veya cografi bolgeyi etkileyen gelismelere olan
duyarliligini gostermektedir.

Sirket, kredilendirme aktivitelerini belirli bir sektdre veya cografi bolgeye yogunlastirmayarak
kredi riskini yonetmeye c¢alismaktadir. Sirket, ayrica gerekli gordiigli durumlarda
miisterilerinden ek teminat almaktadir.

Piyasa Riski

Sirket’in faiz oranlarinda, yabanci para kurlarinda, enflasyon oranlarinda ve piyasadaki
fiyatlarda olusan dalgalanmalardan olumsuz etkilenmesi riskidir. Sirket bir finansal kiralama
sirketi olarak miisterilerinin ihtiyaglarini karsilarken kur riski, faiz riski ve likidite riskine maruz
kalmaktadir. Déviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek i¢in
Sirket vadeli doviz islem sézlesmeleri (forward foreign exchange contracts), swap doviz iglem
sozlesmeleri (swap foreign exchange contracts) ve swap faiz islem sézlesmeleri(swap interest
exchange contracts) yapmaktadir.

Likidite Riski
Likidite riski, nakit akisindaki degisiklik sonucunda, nakit ¢ikiglarini tam olarak ve zamaninda
karsilayacak diizeyde nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamasi riskidir. Sirket

likidite riskini giinlik olarak takip eder. Bu riske karsi onlem olarak Sirket, finansman
kaynaklarini ¢esitlendirmekte ve varliklarini likidite onceligiyle yonetmektedir.

Kur Riski

Yabanci para cinsinden gosterilen varliklar ve yilikiimliiliikler alim satim taahhiitleriyle beraber
Sirket’in kur riskine maruz kalmasina neden olmaktadir. Sirket riskleri yonetebilmek ve
gelecekte gerceklesmesi muhtemel alis ve satiglarin her doviz tiirii i¢in karsilastirmasini
yapmak i¢in gerektiginde tiirev enstriimanlar kullanmaktadir.

Faiz Riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolar1 etkileme olasiligindan
kaynaklanmaktadir. Sirket, belirli bir donemde vadesi dolacak veya yeniden fiyatlandirilacak
varlik ve ylikiimliiliiklerin zamanlama uyumsuzluklar1 veya farkliliklarindan dolay1 faiz riskine
maruzdur. Faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle Sirket’in pozisyon durumuna bagli olarak
maruz kalabilecegi zarar, Aktif/Pasif Komitesi tarafindan yonetilmekte ve faiz riskinin
siirlandirilmasi amaciyla tiirev sézlesmelerden yararlanilmaktadir.

Bagllik Riski

Sirket, Qatar National Bank’in pay sahibi oldugu QNB Bank A.S. bagl ortakligi olup, Qatar
National Bank’in finansal giiciine ve uluslararasi faaliyetleri nedeniyle tek bir iilke riskine bagl
bulunmamaktadir ve risklerini dagitmis olmasina ragmen Ozellikle operasyonun en yogun
oldugu Ortadogu ve Afrika bolgesinin tiimiine yayilabilecek olumsuz politik ve ekonomik

riskleri tasiyabilir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thracci hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Ihraccimn ticaret unvani ve isletme adi:

Sirket’in ticari unvan1 QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi olup kullanilan isletme adi
bulunmamaktadir.

6.1.2. Thraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret Siciline Tescil Edilen Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binasi
Merkez Adresi N.215 K.22 Sisli Istanbul

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii

Miidiirligii

Ticaret Sicil Numarasi 263846-0

6.1.3. Thrageimn kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:
Sirket, 20.03.1990 tarihinde siiresiz olarak kurulmustur.
6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke, kayith

merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlar1

Kuruldugu Ulke Tiirkiye

Merkez Adresi gisselril‘[ieslsjnlg/fleih. Biiytikdere Cad. Kristal Kule Binast N.215 K.22
Internet Adresi www.gnbleasing.com.tr

Telefon 02123491111

Faks 0212 350 60 00

E-posta adresi info@qnbleasing.com.tr

6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirumlar:

6.2.1. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin
onemli yatirnmlar1 ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.2. Ihragei tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma d
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.
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6.2.3. Thraccimin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihracciy1 baglayic1 olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu tarafindan 06.02.2026 tarih ve 8 sayil1 Y6netim Kurulu Karari tahtinda
fon kullanim yeri raporu hazirlanmistir. Bu rapor haricinde yatirimlar hakkinda baglayici alinan
bir karar veya imzalanan bir s6zlesme ile girisim bulunmamaktadir.

7.  FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrag¢i faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

Finansal kiralama sektoriinde faaliyet gosteren Sirket, 20.03.1990 tarihinde QNB Bank ve 4
gercek kisi tarafindan kurulmustur.

Esas Sozlesme’nin “Sirketin Amag¢ ve Konusu” baslikli 5. maddesi uyarinca Sirket, mevzuat
hiikiimleri ¢er¢evesinde yurt i¢i ve yurt disi finansal kiralama faaliyetleri ve her ¢esidi ile
kiralama iglemleri, 6361 sayili Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca sdzlesmeye konu teskil edecek
taginir veya tasinmaz mallari ithal etmek, satin almak, kiralamak, hak ve miikellefiyetler tesis
etmek, sigorta ettirmek, satmak veya devir ve temlik etmek konularinda faaliyet
gostermektedir.

Sirket, faaliyet konusunu olusturan finansal kiralama hizmetlerini Istanbul’da bulunan merkezi
ve 1’1 serbest bolgede olmak {izere toplam 13 subesi ile vermektedir. Sirket’in subelerine iliskin

bilgiler asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Sube Adi Adres
QNB Finansal Kiralama Anonim Cmarli Mah. 61027 Sokak Sunar Nuri Comu Is Merkezi,
Sirketi Adana Subesi A Blok No:18/73 Seyhan / ADANA

QNB Finansal Kiralama Anonim
Sirketi Anadolu 2 Subesi

Haci Halil Mah. Ziibeyde Hanim Cad. No:39/A Kat:1
Gebze / KOCAELI

QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi
Ankara Subesi

Kizilirmak Mah. Dumlupinar Bul. A Blok No:9A/836
Cankaya / ANKARA

QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi
Antalya Subesi

Tarim Mah. Aspendos Bulv. No:92/1 Ata Plaza Kat:2
Muratpasa / ANTALYA

QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi
Bursa Subesi

Balat Mah. Sanayi Cad. No: 435/13 Niliifer/BURSA

QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi
Diyarbakir Subesi

Peyas Mah. Urfa Bulvart Rema C Blok No:124/A
Kayapinar / DIYARBAKIR

QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi
Gaziantep Subesi

Zeytinli Mah. 79006 Sok. No:3/22 Sehitkamil /
GAZIANTEP

QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi
Istanbul Anadolu 1 Subesi

Barbaros Mah. Mor Stimbil Sok. Nidakule Blok
I¢c Kap1 No:144 Atasehir / ISTANBUL
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QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi | Atatiirk Hava Limani Serbest Bolge 2. Kisim A Blok
Istanbul Atatiirk Hava Limam Serbest | No:44/3 Bakirkdy / ISTANBUL
Bolge Subesi

QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi | Ayazaga Mah. Kemerburgaz Cad. Vadi Istanbul Park

Istanbul Avrupa 1 Subesi Sitesi 7A Blok N0:7B-20 Sartyer / ISTANBUL
QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi | NurolPark — 15 Temmuz Mah. Bahar Cad. J Blok Kat:8
Istanbul Avrupa 2 Subesi Ofis No: 43 Bagcilar / ISTANBUL

QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi | Sehir Nevres Bulvar: No:8/1 Montré / IZZMIR
Izmir Subesi

QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi | Korfez Mah. Ahmet Ergiines Sok. No:13/2 Izmit /
Izmit Subesi KOCAELI

Sirket’in esas faaliyet gelirlerini gosterir tablo asagida yer almaktadir:

. L 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Esas Faaliyet Gelirleri : : =
Bin TL % Bin TL % Bin TL %
Kiralama Gelirleri 3.167.642 100 5.323.221 100 6.703.238 100
TOPLAM 3.167.642 100 5.323.221 100 6.703.238 100

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s0z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrac¢inin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in Faaliyetleri

Sirket 1990 yilindan bu yana finansal kiralama sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bu
kapsamda Sirket; hizmet, imalat sanayii, insaat, enerji, toptan ve perakende ticaret, ulastirma
ve tasimacilik, tarim ve gida ana sektorlerinde finansal kiralama faaliyeti gostermekte olup
fabrika ve ofis binalari, imalat makinalari, is ve insaat makinalari, kara, deniz ve hava tasitlari
gibi yatirirm mallarinin edinilmesinde kullanilan orta ve uzun vadeli yatirim kredisi finansmani
saglamaktadir.

Finansal kiralamanin farkli 6zelliklere sahip tiirleri bulunmakta olup Sirket tarafindan finansal
kiralama ve sat-geri kiralama tiirlerinde finansal kiralama hizmeti sunulmaktadir. 2024 ve 2025
yil sonu verilerine gore; Sirketin finansal kiralama alacaklarinin sektor kirilimina asagida yer
verilmistir.
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31 Aralik 2024 31 Aralik 2025

Tutar  Oran % Tutar  Oran %

Ingaat 3.696.467 14 6.986.591 15
Imalat sanayi 3.557.443 13 5.390.512 12
Tekstil ve tekstil {iriinleri 3.913.703 15 4.974.200 11
Hizmet 2.602.965 10 4.234.640 9
Kimya ve kimya iiriinleri 1.629.922 6 3.464.994 8
Toptan ve perakende 1.699.332 6 3.243.694 7
Tasimacilik, depolama ve haberlesme 1.658.049 6 2.830.866 6
Otomotiv 1.353.573 5 2.422.433 5
Turizm 822.030 3 2.199.479 5
Gida, mesrubat ve tiitiin 1.091.940 4 2.142.880 5
Agag ve agag lirtinleri 1.050.906 4 1.661.899 4
Madencilik ve tagocakgiligi 726.553 3 1.420.294 3
Saglik ve sosyal hizmetler 431.337 2 1.367.167 3
Enerji 1.003.146 4 1.060.045 2
Tarim ve hayvancilik 575.755 2 671.188 1
Diger 910.019 3 1.694.394 4
26.723.140 100 45.757.276 100

Sirket’in finansal kiralama faaliyetleri kapsaminda finansal kiralamaya konu edilen ana iiriin
gruplar1 asagida yer almaktadir.

. Is ve Insaat Makinalari

o Gayrimenkul

o Tibbi Cihaz ve Ekipmanlar

. Yat/Tekne

. Binek Otomobiller

. Ticari Tasitlar

e Uretim Makinalari

. Enerji ve Enerji Verimliligi Ekipmanlari
. Asansor ve Yiiriiyen Merdivenler

o Teknolojik Ekipmanlar

Sirketin finansal kiralama alacaklariin mal gruplarina gore detayina asagida yer verilmistir.

MAL GRUBU (%) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
IS VE INSAAT MAKINELERI 16% 19%
GAYRIMENKUL 6% 13%
ENERJI URETIM EKIPMANLARI 14% 11%
KARAYOLU TASITLARI 12% 14%
DIGER MAKINE VE EKIPMANLAR 11% 10%
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METAL ISLEME MAKINELERI 10% 9% 8%
TEKSTIL MAKINELERI 16% 11% 6%
PLASTIK ISLEME MAKINELERI 4% 3% 3%
TARIM VE HAYVANCILIK MAKINELERI 4% 3% 2%
MATBAACILIK VE KAGIT iSLEME MAKINELERI 2% 2% 2%
DIGER 5% 5% 6%
TOPLAM 100% 100% 100%

Tiirkiye’de Finansal Kiralama Sektorii

Tiirkiye finansal kiralama sektoriinde 117 sube ile 20 adet sirket faaliyet gdstermektedir.
30/09/2025 verilerine gore sektoriin ¢alisan sayisi 1.407 olup toplam miisteri sayisi yaklagik 51
bin seviyelerindedir.

2025 yilinin ilk 9 ayinda finansal kiralama sektoriiniin islem hacmi 5.3 milyar USD seviyesinde
belirmis olup s6z konusu tutar bir 6nceki yilin ayn1 dénemi ile karsilastirildiginda USD bazinda
%40 oraninda artisa karsilik gelmektedir. TL bazinda bakildiginda ise sektor islem hacmi 122
milyar TL seviyesinden %68 oraninda artisla 205 milyar TL seviyesine yiikselmistir.

Finansman saglanan mal gruplarinda ise en yiliksek hacim insaat ve is makineleri, gayrimenkul
ve karayolu tasitlari tiplerinde sirasiyla %27, %16 ve %16 olarak gergceklesmistir.

Sektor sirketlerinin aktif bitylikliigii 31/12/2024 tarihinde 334 milyar TL seviyesinde iken 2025
yilinin ilk yarisinda %46 oraninda artisla 488 milyar TL seviyesinde yiikselmistir. Sektoriin net
leasing alacaklari biiyiikliigii ise ayn1 donemde %41 oraninda artigla 234 milyar TL diizeyinden
329 milyar TL diizeyine yiikselmistir.

Sektoriin sermaye getirisi %35, temerriide donilisiim orani ise %2.4 seviyesinde belirmistir.
Sektoriin vergi sonrasi net kar tutar1 2024 yilsonunda 17 milyar TL, 2025 yil1 Eyliil ay1 itibariyla
19 milyar TL (2024 yilinin ilk yarisinda 13 milyar TL) diizeyinde olusmustur.

Sirket’in Finansal Kiralama Sektoriindeki Yeri

Leasing sektoriiniin ilk kurulan firmalarindan biri olan QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi
(QNBL) 1990 yilindan bu yana sektorde faaliyet gostermektedir. QNBL, sektordeki
kuruluslarin 31/12/2025 tarihli finansal raporlara gore net finansal kiralama alacaklari
bakimindan sektoriin en biiylik ti¢lincii sirketi konumundadir.

QNBL, 2025 yilinda 1.057 milyon USD tutarinda islem hacmi gergeklestirmis olup s6z konusu
tutar 2024 yilinin ayn1 donemindeki hacim olan 685 milyon USD ile karsilastirildiginda %54
oraninda biiytimeye karsilik gelmektedir. 2025 yilinda bahsedilen hacim ise %12.8 oraninda
pazar pay1 olugturmaktadir.

Finansman saglanan mal gruplart dikkate alindiginda insaat ve is makineleri (%20),
gayrimenkule (%17) ilaveten sektorden farkli olarak enerji tiretim ekipmanlari (%15) QNBL’in
miisterilerine sagladigi finansman ¢esitliliginde 6nemli bir pay yer etmektedir.

QNBL’nin aktif biiytikliigi 31/12/2024 tarihinde 31.2 milyar TL seviyesinde iken 202
sonunda %81 oraninda artisla 56.4 milyar TL seviyesinde yiikselmistir. Net leasing alg€akia, -c.*
biiyiikliigii ise ayn1 donemde %71 oraninda artigla 26.9 milyar TL diizeyinden 45.8 Iyant;:,T
diizeyine yiikselmistir. i

»
x
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QNBL’nin sermaye getirisi %33 temerriide donilisiim orani ise %1.8 seviyesinde belirmistir.
QNBL 2024 ve 2025 yil sonunda sirastyla 1.205 milyon TL ve 1.829 milyon tutarinda vergi
sonrast net kar rakamina ulagmistir.

Buna gore; 2024 yilsonu ile ile karsilastirildiginda 2025 yilinda QNBL’in aktif biiyiikliik pazar
pay1 %9.5’ten %10.3’e, net leasing alacaklar1 pazar pay1 %11.3’ten %12.4’¢ ylikselmistir.

7.2.2. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi

Kategori 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
TL % TL % TL %
Finansal Kiralama 9.578.702.113 85 13.175.589.443 69 22.906.892.389 61
Sat-Geri Kiralama 1.679.368.065 15 6.053.421.615 31 14.710.539.242 39
Toplam 11.258.070.178 100 19.229.011.057 100 37.617.431.631 100
Bélge . 31.12.2023 . 31.12.2024 . 31.12.2025
Bin TL % Bin TL % Bin TL %
Marmara 5.223585| 46 8.354.066 43 18.590.978 | 49
I¢ Anadolu 1.587.969 | 14 2.661.850 14 5.926.851| 16
Akdeniz 1.378.151| 12 2.564.672 13 5394852 | 14
Ege 1.544.425| 14 2.552.222 13 4.343.185| 12
Giineydogu Anadolu 1.121.251| 10 2.252.769 12 2.525.107 7
Dogu Anadolu 171.864 2 260.012 2 519.968 1
Karadeniz 230.824 2 583.420 3 316.492 1
Toplam 11.258.070 | 100 19.229.011 100 37.617.433| 100

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Izahnamenin 5’inci boliimii olan Riskler béliimiinde ifade edilen unsurlar disinda olaganiistii
bir etkilenme durumu olacag diisiiniilmemektedir.

7.4.  Thraccimn ticari faaliyetleri ve karhihgi acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin ozet bilgi:

Yoktur.

7.5. Thraccimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig aciklamalarin dayanagi:

Isbu Izahname’nin 7.2.1. numarali maddesinde Sirket’in rekabet konumuna iliskin yapilan
aciklamalarda Sirket ve Finansal Kurumlar Birligi tarafindan yayimlanan rapor ve veriler
kullanilmistir.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli 6lciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thraccimin dahil oldugu grup hakkinda o6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihragciyla olan iligkileri ve ihragcinin grup icindeki yeri:

Qatar National Bank (“QNB”), 1964 yilinda Katar kanunlarina gére Anonim Sirket olarak
kurulmustur. QNB, Katar borsasinda igslem gérmektedir.

QNB merkezinin adresi, Qatar National Bank (Q.P.S.C) P.O. Box 1000, Doha, Qatar’dir.
Telefon numarasi1 (+974) 4440 7211 diir.

QNB’nin hisselerinin %50’s1 Qatar Investment Authority araciligiyla Katar Devleti’ne ait olup,
kalan %350’s1 ise Katar Borsasi’nda halka agik olarak islem gormektedir. Yerel mevzuat,
yatirnmcilarin direkt ve/veya dolayli olarak Banka’da sahip olabilecek pay oranini Banka
sermayesinin %5°1 ile sinirlamaktadir.

QNB 30 Eyliil 2025 itibartyla, 28°den fazla iilkede faaliyet gostermektedir. 900’den fazla sube,
5.000’den fazla ATM ve 31 binden fazla ¢alisan1 vardir.

Sirket halihazirda QNB Bank Anonim Sirketi’nin bagli ortakligidir ve QNB Bank Finansal
Hizmetler Grubu biinyesinde yer almaktadir.

1964 yilinda tamamen Katar menseli ilk banka olarak kurulan QNB; Orta Dogu, Afrika ve
Gilineydogu Asya Bolgesi’nde 28’den fazla iilkede faaliyet gostermektedir. Ana faaliyet alanlari
ise Kurumsal ve Ticari Bankacilik, Varlik ve Servet Yonetimi, Bireysel Bankacilik ve
Uluslararas1 Operasyonlar olarak ayrilmaktadir.

QNB Bank 26 Ekim 1987 tarihinde 25 Eyliil 1987 tarihli ve 1857 sayili TTSG’de yayimlanan
Bankalar Kanunu ve TTK hiikiimleri uyarinca Istanbul’da kurulmustur. QNB Bank’in paylar1
1990 yilindan bu yana Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.

Ana faaliyet alan, ticari finansman ve kurumsal bankacilik, bireysel ve dzel bankacilik, KOBI
bankaciligi, doviz, para piyasalart ve menkul kiymet islemleri ve kredi karti islemlerini
kapsamaktadir. Banka, belirtilen bankacilik faaliyetlerinin yani sira, subeleri araciliiyla
sigorta girketleri adina sigorta acenteligi faaliyetlerini de gerceklestirmektedir. 30 Eyliil 2025
tarihi itibartyla Ana Ortaklik Banka, 424 yurt i¢i (31 Aralik 2024 - 425), 1 yurt dis1 (31 Aralik
2024 - 1) ve 1 Atatirk Havalimani Serbest Bolgesi’ndeki sube (31 Aralik 2024 - 1) ile
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirket’in ana pay sahibi olan QNB Bank’in pay sahipligi yapisi
asagida yer almaktadir:

Pay Sahibinin Sermayedeki Pay1 | Sermayedeki Pay1 Oy Hakki Orami
Unvani (TL) (%) (%)
Qatar National Bank 5.493.255.778,86 99,88 99,88
Diger 6.744.221,14 0,12 0,12
TOPLAM 5.500.000.000 100 100

QNB Bank ayrica istirakleri ve bagli ortakliklart araciligiyla faktoring, leasing (finansal
kiralama), tiiketici finansmani, sigorta, portfoy yonetimi hizmetleri ve e-doniisiim urunler
konusunda da miisterilerine iriin ve hizmetler sunmaktadir.

iT C* N

QNB Bank’n Sirket haricindeki baglh ortakliklar1 ve faaliyet konular1 asagida yer alr?akta‘ghr

(&

Ticaret Unvanlar Bagli Ortaklik/Istirak

Faaliyet Konul
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QNB  Yatinm Menkul Degerler | Bagh Ortaklik Menkul  Kiymet  Aracilik
Anonim Sirketi Hizmetleri

QNB Portfoy Yénetimi Anonim Sirketi | Bagli Ortaklik PortfGy Y 6netimi

QNB Faktoring Anonim Sirketi Bagli Ortaklik Faktoring Hizmetleri

QNB Varlik Kiralama Sirketi Anonim | Bagh Ortaklik Kira sertifikas1 ihrac etmek
Sirketi

QNB Saghk Hayat Sigorta ve Bagll Ortaklik Blreysel Emeklilik ve SIgOI‘ta
Emeklilik Anonim Sirketi

Ibtech Uluslararas: Bilisim ve Iletisim | Bagl Ortaklik Bilisim Teknolojileri
Teknolojileri Arastirma, Gelistirme,

Danismanlik, Destek San. ve Tic. A.S.

QNB eSolutions Elektronik Ticaret ve | Bagl Ortaklik E-Fatura

Bilisim Hizmetleri A.S.

9. MADDIi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas1 gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
Yonetim Kurulu karar1 uyarinca ihragg tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
duran varliklara iliskin bilgi:

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 donemlerine iliskin maddi duran varliklarinin
net defter degeri asagidaki gibidir:

Maddi Duran Varhklar (binTL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Ofis Ekipmanlari 4.878 15.589 16.927
Araglar 21.301 22.200 27.071
Binalar 8.193 2.683 33.938
Arsalar 0 0 0
Diger 1.275 1.978 1.374
Toplam 35.647 42.450 79.310

9.1.2. ihragcimin maddi duran varhiklarimin kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
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9.14. Maddi duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic¢
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:
9.2.1. Thracc bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla

ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in  31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 donemlerine iliskin maddi olmayan
varliklarinin net defter degeri asagidaki gibidir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar (Bin TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Lisanslar 8.044 10.549 8.686
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0 0 0
TOPLAM 8.044 10.549 8.686

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihragcinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmasi halinde, ihracc
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinin detay:r hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracc bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal Durum Tablosu

10.1.1. ihrac¢inin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibari

degisikliklerin nedenleri: 4

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mig
durum tablolarmin énemli kalemleri karsilastirmali olarak asagida yer almaktadir. |

b5-493f-9989-ca9bdbf1e58¢c
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Asagidaki tablo dikkate alindiginda aktif biiylimesinin ana kaynaginin; temel faaliyet konusu
olan finansal kiralama alacaklar1 ve imzalanan finansal kiralama s6zlesmelerine iliskin olarak
verilen siparig avanslar1 vb. yatirimlardan kaynaklandigi goriilmektedir. Sirket, faaliyetlerini
s0z konusu biiylimelerle birlikte %12-%13 pazar pay1 orantyla devam ettirmektedir.

Buna gore; Sirketin aktif biiyiikliigii 2023 yilinda 24.9 milyar TL iken 2024 yilinda %26
oraninda artigla 31.2 milyar TL, 2025 yilinda ise 2024 yilina gére %81 oraninda artigla 56.4
milyar TL seviyesine yiikselmistir. Sirketin aktifindeki en biiyiilk kalem finansal kiralama
alacaklaridir. Finansal kiralama alacaklar1 2023 yilinda 21.4 milyar TL seviyesinde iken 2024
yilinda %25 oraninda artmis ve 26.7 milyar TL seviyesine ulagmistir. 2025 yilinda %71
oraninda artig kaydeden Sirketin kiralama 45.8 milyar TL seviyesinde belirmistir. Sirket son
aciklanan Kasim ay1 finansal kiralama alacaklar1 sektor verisine gore 12.4% pazar pay1
seviyesine erigsmis olup sektoriiniin en biiyikk 3. sirketi konumunda faaliyetlerine devam
etmektedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri kalemi ise Sirketin likidite durumuna gore degisiklikler
gosterebilmektedir. Buna gore; s6z konusu kalem 2023 yilinda 1.5 milyar TL seviyesinde iken
2024 ve 2025 yil sonu itibariyla sirasiyla 899 milyon TL ve 4.3 milyar TL seviyesinde
belirmisgtir.

Sirketin takipteki alacaklar bakiyesi 2023 yilinda 373 milyon TL, 2024 yilinda 467 milyon TL
ve 2025 yilinda 825 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ayrilan karsilik tutarlari ise BDDK
mevzuatina gore hesaplanmakta ve Sirket bilangosunda yer verilmektedir. Sirketin karsilik
bakiyesi 2023 yilinda 614 milyon TL, 2024 yilinda 653 milyon TL ve 2025 yilinda 825 milyon
TL seviyesinde hesaplanmistir. S6z konusu tutarlar 2023, 2024 ve 2025 yillarinda sirasiyla
%1.7, %1.7 ve %1.8 takip rasyosu ile yine sirastyla %164, %140 ve %114 karsilik rasyosuna
karsilik gelmektedir. Bu oranlar ise sektor ortalamalarina gore Sirketi olumlu olarak
ayristirmaktadir.

2023 2024 Kas.25
Takip Rasyosu Sektor 3,9% 3,0% 2,2%
Takip Rasyosu QNBFL 1,70% 1,71% 1,77%*
Karsilik Rasyosu Sektor 76,9% 76,8% 83,2%
Karsilik Rasyosu QNBFL 164,4% 139,8% 113,6%*

Sirketin 2025 y1l sonu rasyolarina karsilik gelmektedir.

Sirket bilangosundaki diger aktifler kaleminde bulunan en biiyiik bakiyeler ise finansal
kiralama islemlerine iliskin olarak verilen siparis avanslari, yapilmakta olan yatirimlar ve diger
alacaklardan olusmaktadir. S6z konusu bakiyeler 2023, 2024 ve 2025 yili itibariyla sirasiyla
1.7 milyar TL, 3.3 milyar TL ve 4.7 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Cari Donem Cari Donem Cari Donem
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis

(Bin TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

VARLIKLAR

NAKIT, NAKIT BENZERLERI ve MERKEZ BANKASI 587.665 899.282

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA 872.894 0

YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR (Net) '

TUREV FINANSAL VARLIKLAR 26.538 167.574
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Cari Donem

Cari Donem

Cari Donem

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis

(Bin TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
O Tl CE KArSAM
g;é&?fﬁg?@g{; LIYETHILE OLCULEN FINANSAL 21.383.501 26.723.140 45.757.276
Kiralama Islemleri (Net) 21.623.743 26.908.917 45.869.483
Takipteki Alacaklar 373.295 467.039 825.470
Beklenen Zarar Karsiliklar / Ozel Karsiliklar (-) 613.537 652.816 937.677
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 35.647 42.450 79.310
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 8.044 10.549 8.686
CARI DONEM VERGI VARLIGI 30.308 5.414 36.293
ERTELENMIS VERGI VARLIGI 155.995 87.092 305.826
DIGER AKTIFLER 1.706.695 3.259.851 5.941.138
VARLIKLAR TOPLAMI 24.816.293 31.209.186 56.441.137
YUKUMLULUKLER

ALINAN KREDILER 18.230.231 22.783.754 43.014.188
KiRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR 6.771 10.619 62.723
[HRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 2.709.553 1.925.837 2.800.665
TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 89.044 57.465 690.662
KARSILIKLAR 64.069 91.707 132.389
Calisan Haklar1 Yikiimliiliigi Karsilig 60.685 85.141 123.840
Diger Karsiliklar 3.384 6.566 8.549
CARI VERGI BORCU 53.256 82.930 153.351
DIGER YUKUMLULUKLER 1.213.037 1.606.151 3.132.779
ARA TOPLAM 22.365.961 26.558.463 49.986.757
OZKAYNAKLAR 2.450.332 4.650.723 6.454.380
Odenmis Sermaye 1.000.000 2.000.000 2.000.000
Sermaye Yedekleri 40.381 43.501 43.501
Kar Yedekleri 601.571 1.425.953 2.631.137
Kar veya Zarar 824.382 1.205.184 1.828.948
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 24.816.293 31.209.186 56.441.137

Sirketin yiikiimliiliikklerine bakildiginda; sirket aktifinin finansmaninin kullanilan krediler, ihrag
edilen menkul kiymetler ve 6zkaynaklar ile saglandig1 anlasilmaktadir.

Buna gore; sirketin kullandig1 krediler bakiyesi 2023 yilinda 18.2 milyar TL, 2024 yil1
milyar TL ve 2025 yilinda 43 milyar TL olarak belirmistir. Ayn1 donemde ihrag edile
kiymetler biiylikligii ise sirastyla 2.7 milyar TL, 1.9 milyar TL ve 2.8 milyar

gerceklesmistir.

4
Dogruems g 115

(0]

3
b5-493f-998
uman-dogru

am

-cagbd bf1e58c




Yikiimlilikler hesabinin icerisindeki bir diger biiylik kalem diger ylkimliliiklerdir. S6z
konusu kalem saticilar hesabi ile heniiz aktiflesmemis alacaklar ile aliman avanslardan
olugmaktadir. S6z konusu kalem sirket islem hacmindeki artigla birlikte 2023 yilinda 1.2
milyar TL, 2024 yilinda 1.6 milyar TL ve 2025 yilinda 3.1 milyar TL seviyesine ulagmustir.

Sirketin 6zkaynaklar1 ise 2023 yilinda 2.5 milyar TL, 2024 yilinda 4.7 milyar TL ve 2025
yilinda 6.5 milyar TL olarak belirmis olup, s6z konusu biliylimenin ana kaynagini dénem
karlarmin sirket blinyesinde birakilmasi olusturmaktadir. Bu kapsamda; Sirket 2023 yilinda
bedelsiz sermaye artis1 gergeklestirmis ve Odenmis sermayesini ig¢sel kaynaklarindan
karsilayarak 115 milyon TL seviyesinden 1 milyar TL seviyesine, 2025 yilinda bedelli sermaye
artigi ile de 1 milyar TL seviyesinden 2 milyar TL seviyesine yiikseltmistir. Sirket; 2023 yilinda
824.4 milyon TL, 2024 yilinda 1.2 milyar TL ve 2025 yilinda 1.829 milyon TL diizeyinde net
donem kar1 elde etmistir.

10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. Thrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli bagimsiz denetimden geg¢mis gelir
tablosu kalemleri karsilagtirmali olarak asagida yer almaktadir.

Cari Donem Cari Donem Cari Donem
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
(Bin TL) Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
ESAS FAALIYET GELIRLERI 3.167.642 5.323.221 6.703.238
KiRALAMA GELIRLERI 3.167.642 5.323.221 6.703.238
Finansal Kiralama Gelirleri 3.167.642 5.323.221 6.703.238
FINANSMAN GIiDERLERI (-) 2.344.014 3.445.391 3.545.260
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 1.537.493 2.172.754 2.372.718
Kiralama Islemlerine iliskin Faiz Giderleri 770 3.947 17.897
Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 601.449 1.030.484 944.672
Verilen Ucret ve Komisyonlar 204.302 238.206 209.973
BRUT KAR (ZARAR) 823.628 1.877.830 3.157.978
ESAS FAALIYET GIDERLERI (-) 339.090 574.922 852.970
Personel Giderleri 184.749 335.039 521.000
Kidem Tazminat1 Karsilig1 Gideri 2.388 4.906 6.953
Genel Isletme Giderleri 68.428 105.811 133.821
Diger 83.525 129.166 191.196
BRUT FAALIYET KARI (ZARARI) 484.538 1.302.908 2.305.008
DIGER FAALIYET GELIiRLERI 9.430.879 5.080.174 11.037.940
Bankalardan Alinan Faizler 28.701 99.860 117.695
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 7.739 13.521 25.560
Temettii Gelirleri 0 0
Sermaye Piyasasi Islemleri Kari 0 0
Tiirev Finansal Islemler Kar1 305.974 184.212
Kambiyo Islemleri Kari 8.696.806 4.309.931
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Cari Donem Cari Donem Cari Donem
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
(Bin TL) Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Diger 391.659 472.650 556.396
KARSILIK GIDERLERI 282.934 356.845 713.639
Beklenen Zarar Karsiliklari 282.757 356.410 713.337
Diger 177 435 302
DiGER FAALIYET GiDERLERI (-) 8.500.896 4.382.297 10.008.991
Sermaye Piyasasi Islemleri Zarar 0 0 0
Tiirev Finansal Islemlerden Zarar 166.791 179.553 226.640
Kambiyo Islemleri Zarart 8.321.161 4.196.765 9.775.076
Diger 12.944 5.979 7.275
NET FAALIYET KARI (ZARARI) 1.131.587 1.643.940 2.630.318
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+/-) 307.205 438.756 791.370
Cari Vergi Karsilig1 277.260 366.462 999.096
Ertelenmis Vergi Gider Etkisi 29.945 72.294 102.417
Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi 0 0 -310.143
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 824.382 1.205.184 1.828.948

S6z konusu gelir tablosu detaylarina bakildiginda Sirketin siirdiiriilebilir karlilikla faaliyetlerine
devam ettigi goriilmektedir. Konuya iliskin olarak belirtilen donemlerde; Sirket sirasiyla %40
%38 ve %33 sermaye getirisi elde etmis, bu getirileri de bilinyede tutarak biiylimesinin
finansmanin1 saglamistir.

Bu kapsamda; Sirketin esas faaliyet gelirlerini finansal kiralama islemlerinden elde edilen faiz
gelirleri olusturmaktadir. Sagladigi finansal kiralama alacaklar1 biiylimesi ile birlikte
ekonomide gergeklesen kur ve faiz degisimleri ile Sirket bilangosunun yeniden fiyatlama
etkileri géz Oniinde bulunduruldugunda (vadesi dolan finansal kiralama alacaklar1 Sirket
bilangosundan ¢ikarken yeni finansal kiralama alacacklari piyasada meydana gelen yeni faiz
oranlar ile birlikte sirket bilangosuna kaydedilmektedir) Sirket ,finansal kiralama gelirlerinde
onemli diizeyde artig saglamistir. Buna gore; Sirketin esas faaliyet geliri 2023 yilinda 3.2 milyar
TL, 2024 yilinda 5.3 milyar TL ve 2025 yilinda 6.7 milyar TL seviyesinde belirmistir.

Buna karsilik olarak; aktif biiyiimesinin finansmant i¢in kullanilan krediler ve ihra¢ edilen
menkul kiymetler sebebiyle finansman giderinde de artis meydana gelmistir. Bahsedilen
biiyiime ile birlikte ekonomide gerceklesen faiz ve kur seviyeleri de finansman gideri tizerinde
onemli etkiler yaratmistir. Buna gore; Sirketin finansman giderleri 2023 yilinda 2.3 milyar TL,
2024 yilinda 3.4 milyar TL ve 2025 yilinda 3.5 milyar TL seviyesinde ger¢eklesmistir.

Bunlarin neticesinde ise; Sirket 2023 yilinda 485 milyon TL, 2024 yilinda 1.3 milyar TL ve
2025 yilinda 2.3 milyar TL tutarinda briit faaliyet kar1 elde etmistir.

Esas faaliyet giderleri; personel giderleri, genel isletme giderleri ve sigorta vb. kalemlgzdef=
olugan diger giderler hesaplarindan olusmaktadir. Sirketin islem hacmindeki artisla birli}#e ggg .c.* AN
faaliyet giderleri 2023 yilinda 339 milyon TL iken islem hacmi ve enflasyon etkisi i bia‘lj.k 2

2024 yilinda 575 milyon TL ve 2025 yilinda 853 milyon TL seviyesine yiikselmistiri
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Diger faaliyet gelirleri ile diger faaliyet giderleri; Bankalarda bulundurulan mevduatlar
tizerinden elde edilen faiz gelirleri, kambiyo kari/zarari, konusu kalmayan karsiliklar ve
sermaye piyasasi islemleri kari/zarar1 gibi muhtelif kalemlerden olugmaktadir. Bu kalemler ise
bilangodaki nakit ve nakit benzerleri hacmi, piyasa faizleri ve kur seviyeleri, bilango i¢i ve
bilanco disinda tasinan yabanci para pozisyonlart gibi etkenler sebebiyle degiskenlikler
gosterebilmektedir. Buna gore Sirket, 2023 yilinda 9.4 milyar TL, 2024 yilinda 5.1 milyar TL
ve 2025 yilinda 11 milyar TL diger faaliyet geliri elde ederken, ayn1 donemlerde sirastyla 8.5
milyar TL, 4.4 milyar TL ve 10 milyar TL diger faaliyet giderine katlanmustir.

Gelir tablosunda yer alan bir diger 6nemli gider kalemi ise karsilik giderleridir. Sirket; 2023
yilinda 283 milyon TL, 2024 yilinda 357 milyon TL ve 2025 yilinda 714 milyon TL karsilik
giderini hesaplarina kaydetmistir.

Bunlarin neticesinde Sirketin net faaliyet kar1 2023 yilinda 1.1 milyar TL, 2024 yilinda 1.6
milyar TL ve 2025 yilinda 2.5 milyar TL seviyesinde belirmistir.

Sirketin 2023 yilindaki 307 milyon TL, 2024 yilinda 439 milyon TL ve 2025 yilinda 791 milyon
TL tutarindaki vergi gideri sonrasinda s6z konusu donemlerdeki net donem kari/zarari sirasiyla
824 milyon TL, 1.2 milyar TL ve 1.8 milyar TL diizeyinde ger¢eklesmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in ana faaliyet konusu yurt i¢i ve yurt dis1 finansal kiralama faaliyetleri ve her ¢esidi ile
kiralama islemleri, 6361 sayili Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca s6zlesmeye konu teskil edecek
taginir veya taginmaz mallari ithal etmek, satin almak, kiralamak, hak ve miikellefiyetler tesis
etmek, sigorta ettirmek, satmak veya devir ve temlik etmektir.

Sirketin gelir ve giderleri enflasyon ve faiz seviyeleri de dahil olmak tizere piyasa verilerinden
yakindan etkilenmektedir. Bu durum, finansal tablolar ve gelir ve gider tablosunda nominal
biiyiikliikler olarak yliksek artiglar goriinmesini saglamaktadir. Buna gdre bazi rasyolara
bakildiginda; Sirket 2023, 2024 ve 2025 y1l sonunda sirasiyla;

° Yaklasik ortalama %4.7, %7.4, %8.9 net faiz marji,

o Sirastyla %3.8, %4.3 ve %4.3 aktif karliligi,
o Sirastyla %40.2, %38.3 ve %33.0 sermaye getirisi orani

ile faaliyetlerine devam etmistir.

10.2.3. Thrag¢inin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyet gosterdigi finansal kiralama sektorii makroekonomik ve jeopolitik
gelismelerden, faiz oranlarindan, doviz kurlarinda yasanabilecek dalgalanmalardan, vergi
oranlar1 ve tesvik sistemlerinde gergeklesebilecek onemli degisikliklerden etkilenebilmektedir.
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10.3. Thragcinin bor¢luluk durumu

Borc¢luluk Durumu TUTAR (Bin TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 24.784.581
g::ll;:i I':l\gflllll aﬁil]ii;:-lilgﬂﬁkler (uzun vadeli bor¢larin kisa 24.916.435
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 49.701.016
Ozkaynaklar 6.454.380
Odenmis/cikarilmis sermaye 2.000.000
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 2.625.432
Gegmis yillar karlari/ (zararlart) 0
Net donem kar1 1.828.948
TOPLAM KAYNAKLAR 56.155.396
Net Bor¢luluk Durumu

A. Nakit 0
B. Nakit Benzerleri 4.289.651
C. Alim Satim Amach Finansal Varlhklar 0
D. Likidite (A+B+C) 4.289.651
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 19.026.617
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 5.166.337
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 17.465.244
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar 2.153.000
I. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) 24.784.581
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borc¢luluk (I-E-D) 1.468.313
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 37.847.851
L. Tahviller 600.000
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 38.447.851
0. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) 39.916.164
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11. THRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi beyam:

Sirket’in “net isletme sermayesi” 31.12.2025 itibariyle -1.468.313 TL olarak hesaplanmakta
olup 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli finansal tablolara gore asagidaki gibidir.

Bin TL 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Doénen Varliklar 10.568.045 12.993.494 23.316.268
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 13.389.269 17.394.410 24.784.581
Net isletme Sermayesi -2.821.224 -4.400.916 -1.468.313

Finansal Kurumlar Birligi tarafindan agiklanan 2025 yili Eyliil ayr Finansal Kiralama Sektorii
verilerine gore; sektdriin Alman Krediler/Ozkaynaklar (309.471/87.320) degerinin 3.54 oldugu
hesaplanmaktadir. S6z konusu deger Sirketimizde 5.99 (35.817/5.977) diizeyindedir. Buna
gore; Sirketimizin 6zkaynaklariin 6 kati oraninda kredi kullanimi bulundugu gortilmektedir.
S6z konusu kaldirag orani biliylime hedeflerimizle birlikte dikkate alindiginda, Sirketimizin
faaliyetlerini siirdiiriilebilir bir sekilde devam ettirilebilmesi i¢in sermaye yapisinin da uygun
sekilde giiclendirilmesini ve bu oranin sektdre yakinsamasinin saglanmasini gerekmektedir.

Bu yiikseklikte bor¢luluk orani ayni1 zamanda finansman maliyetlerini de olumsuz etkilemekte,
ozellikle yurtdisi kredilere erisimde yiiksek prim Odemeleriyle karsilasilmasina sebep
olmaktadir. Yiikselen finansman maliyetleri Sirketimiizin rekabet giiclinii azaltmakta ve bunun
sonucunda karlilik iizerinde negatif etki yaratmaktadir.

Sirketimiz cari ylikiimliiliiklerini karsilamakta ancak ileri vadeli yiikiimliiliikkleri i¢in isletme
sermayesine ihtiya¢ duymaktadir. Bu kapsamda; Sirketimiz kredi limitlerinin devam ettirilmesi
ve kredi diginda yeni finansman kaynaklar1 saglanmasi yoluna gidilmesi veya 6zkaynaklarinin
arttirtlmasi yoluyla isletme sermayesini gii¢lendirecektir.

Buna gore; Sirketimiz izahname donemindeki finansal kiralama alacaklari yenilenme
stirelerini, sektorde onemli sayilabilecek bir doniisiim olmadig: siirece, korumay1 ve miimkiin
olmast durumunda iyilestirmeyi hedeflemekle birlikte ticari kredi faiz oranlarinda gozlenen
seviyenin mevcut kredi stogunun yiiksek olmasi sebebiyle olusturdugu finansman yiikiinii
diisiirmek, ticari borglart icerisinde yer alan yabanci para yiikiimliliiklerini kur riskini
minimum seviyeye indirebilmek adina azaltmak ve mevcut 6zkaynak yapisimi giiclii hale
getirmek amaciyla sermaye artig1 planlamaktadir.

12. EGILIM BIiLGILERIi

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Sirket’in finansman sirketi olmasi sebebiyle iiretim, satig ve stok maliyetleri bulunmamaktadir.

12.2. Thrageimn beklentilerini 6nemli 6lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikle
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler: *T

[zahnamenin 5’inci maddesi igerisinde yer verilen risklerin haricinde bilinen baskaca Jir hys

bulunmamaktadir. i .
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13. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI

13.1. ihraccimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. Thragemin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin a¢iklama:

Yoktur.

13.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

14. IDARI YAPIL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Thraccinin genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semasi asagida sunulmustur;
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14.2. idari yap::

14.2.1. Thraccimn Yénetim Kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Ad1 Soyadi Gorevi is Adresi Son 5 Yilda Gorev Sermaye Pay1
ihra¢gida Siiresi /
Ustlendigi Kalan
Gorevler Gorev (TL) (%)
Siiresi
Metin Yonetim Esentepe Mah. Yonetim Kurulu | 3y1l/1 yil - -
Karabiber Kurulu Biiyiikdere Cad. Kristal | Uyesi — Genel lay
Baskani Kule Binasi No:215 Midiir
Kat:22 34394
Sisli/Istanbul
Adnan Yonetim Esentepe Mah. Yonetim Kurulu | 3y1l/1 yil - -
Menderes Kurulu Biiylikdere Cad. Kristal | Bagskan Yardimcisi lay
Yayla Bagkan Kule Binasi No:215
Yardimeist Kat:22 34394
Sisli/Istanbul
Osman Tas Yonetim Esentepe Mah. - 3yil/ 1yl - -
Kurulu Biiyiikdere Cad. Kristal lay
Uyesi-Genel Kule Binas1 No:215
Miidiir Kat:22 34394
Sisli/Istanbul
Engin Turhan Yonetim Esentepe Mah. Yonetim Kurulu | 3y1l/ 1 yil - -
Kurulu Uyesi | Biiyiikdere Cad. Kristal Uyesi lay
Kule Binasi No:215
Kat:22 34394
Sisli/istanbul
Yeliz Ataay Yonetim Esentepe Mah. - 3yil/ 1yl - -
Arnkok Kurulu Uyesi | Biiyiikdere Cad. Kristal 1ay
Kule Binasi No:215
Kat:22 34394
Sisli/Istanbul
Ayse Giil Yonetim Esentepe Mah. Yonetim Kurulu | 2y1l//1 - -
Toker Kurulu Biiyiikdere Cad. Kristal Uyesi yil 1 ay
Bagimsiz Kule Binast No:215
Uyesi Kat:22 34394
Sisli/Istanbul
Filiz Sonat Yonetim Esentepe Mah. Yonetim Kurulu | 3yil//1 - -
Kurulu Uyesi | Biiyiikdere Cad. Kristal Uyesi yil 1 ay
Kule Binast No:215
Kat:22 34394
Sisli/Istanbul

14.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu iiyeleri disinda yonetimde s6z sahibi olmayip iist diizey pozisyon sahibi olan
personel asagida yer almaktadir. Burada listelenen personelin sirkette sermaye pay1
bulunmamaktadir.
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. Son 5 Yilda
A . . .. Sermaye Payi
di Soyadi | - Gorevi Is Adresi Ihragcida Ustlendigi 4 v
Gorevler
(TL) (%)
Esentepe Mah. - -
Zahir Evlem Genel Biiyiikdere Cad. Genel Miidiir
Sencer y Miidiir Kristal Kule Binasi Yardimcist — Satig
Yardimcist | No:215 Kat:22 34394 Direktorii
Sisli/Istanbul
Esentepe Mah. - -
Hayati Genel Biiyiikdere Cad. e
Deniz Miidiir Kristal Kule Binasi G;necll Miidiir
Giivendiren | Yardimeist | No:215 Kat:22 34394 ardimetst
Sisli/Istanbul

14.2.3. Thracei son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrageinin kurucular1 hakkinda bilgi:

Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamustir.

14.2.4. Thrageimin mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihraccr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.2.5. Thraceimn Yénetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanlhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Metin Karabiber — Yonetim Kurulu Bagkam

1961 Adana dogumlu olan Karabiber, 1982 yilinda Cukurova Universitesi Endiistri
Miihendisligi béliimiinden mezun oldu. Bankacilik kariyerine 1985 yilinda Interbank'ta basladu.
1990-1995 yillar1 arasinda iktisat Bankasi'nda, 1995-1997 yillari arasinda Demirbank'ta, 1997-
1998 yillar1 arasinda QNB Bank A.S.'nde Sube Midiirii olarak calistt. 1998-1999 yillari
arasinda Stimerbank'ta Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevini iistlendi. 1999-2003 yillar1 arasinda
Fortis Bank'ta Bolge Miidiirii olarak hizmet veren Karabiber; 2003-2010 yillar1 arasinda aym
bankada Perakende Bankacilik - Satistan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak ¢alisti. 2010
yilinin Ekim ayinda QNB Bank A.S.'ne katilan Metin Karabiber, Ticari Bankacilik Genel
Miidiir Yardimciligr gorevini 1 Haziran 2016 tarihine kadar iistlenmistir. Sn. Karabiber,
8.11.2010 - 24.01.2013 tarihleri arasinda QNB Finansal Kiralama A.S.’nde, Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevini yiiriitmiistiir. 29 Mart 2013 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Uyeligine tekrar
secilmistir. 1 Haziran 2016 —6 Mart 2023 yillarinda QNB leasing Genel Miidiirii olarak gorev
yapan Sn.Karabiber, 6 Mart 2023 tarihinden itibaren Yo6netim Kurulu Baskanligi gérevini
ustlenmistir.

Adnan Menderes Yayla —

1963 yilinda Ankara'da dogdu. 1985 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiilt
Iktisat Béliimii'nden mezun oldu. 1992-1994 yillar1 arasinda ABD, University of Illi
UrbanaChampaign'de MBA c¢alismalarin1 tamamladi. 1985-1995 yillar1 arasinday
Miifettis Yard1mc1s1 ve Mahye Mufettisi olarak Mahye Bakan11g1 nda; 1995 19 6

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
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2000 yillar1 arasinda Manager, Senior Manager ve Partner olarak Price Waterhouse Coopers
Istanbul ve Londra ofislerinde; 2000-2008 yillar1 arasinda Mali Kontrol Grubu ve Risk
Yonetiminden sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olarak T. Dis Ticaret Bankasi (Fortis)'nda
gorev aldi. 20 Mayis 2008 tarihinde Genel Miidiir Yardimcisi ve Grup CFO olarak QNB Bank
biinyesine katildi. Agustos 2008 tarihi itibari ile QNB Bank icra Komitesi Uyesi ve Grup CFO
olarak gorev yapmaktadir. Sn. Yayla, 12 Agustos 2008’de QNB Finansal Kiralama A.S.’ne
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmis, 31 Mart 2009 - 31 Mayis 2012 tarihleri arasinda
Yonetim Kurulu Bagkanligl gorevini yiirlitmiis, 1 Haziran 2012 tarihinden itibaren Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcilig1 gérevini iistlenmistir.

Osman Tas — Yonetim Kurulu Uyesi

1978 dogumlu Sn. Tas, 1999 yilinda O.D.T.U Ekonomi bdliimiinden mezun oldu. Bahgesehir
Universitesi'nde 2009 yilinda MBA programini tamamladi. Caligma hayatina 1999 yilinda
Esbank’ta Miifettis Yardimcisi olarak basladi. Tag, 2002-2008 yillar1 arasinda Teftis Kurulunda
Uzman I¢ Denetim Miidiirii olarak basladigi QNB Bank kariyerinde; 2008-2012 yillar1 arasinda
Ticari ve Kobi Yakin Izleme Kredileri Boliim Miidiirii, 2012-2015 yillar1 arasinda Perakende
Krediler Yakin Izleme Boliim Miidiirii, 2015-2021 yillar1 arasinda Perakende Krediler Kanuni
Takip Direktorii ve 2021-2022 yillar1 arasinda da Perakende Krediler Tahsis ve Politikalar
Direktorii olarak birgok farkli pozisyonda gorev yapti. 2023 yilinin Mart ayinda QNB leasing
Genel Midiirii olarak atanmistir.

Yeliz Ataay Arikok — Yonetim Kurulu Uyesi

1974 dogumlu Arikdk, lisans egitimini Istanbul Universitesi Ingilizce Iktisat Boliimii'nde
tamamlamis ve 1997 yilinda Istanbul Universitesi Finans yiiksek lisans derecesini almistir.
Bankacilik kariyerine 1997 yilinda Osmanli Bankasi Hazine Boliimii’nde baslayan Arikok,
1997 — 2008 yillar1 arasinda sirastyla Osmanli Bankasi, Is Yatirim, Turkcell ve Calyon Bank’ta
yatirim danismanlig1 ve hazine alanlarinda farkli rollerde ¢alismistir. 2008 yilinda QNB Bank’a
katilan Arikok, Hazine Satig Boliimii yoneticiligi ardindan 2018 yilindan itibaren Uluslararasi
Bankacilik’tan sorumlu Direktor olarak gérevine devam etmistir. Ocak 2022 itibar1 ile Hazine
Satis ve Uluslararas1 Bankacilik’tan sorumlu Direktor ve QNB Bank Siirdiiriilebilirlik Komitesi
Baskani olarak gorevine devam etmektedir.

Engin Turhan - Yonetim Kurulu Uyesi

1980 dogumlu Turhan, Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat
boliimiinden mezun olup, Uluslararast Ekonomi Politik ve Isletmecilik yiiksek lisansina
sahiptir. Bankacilik kariyerine, Finansbank A.$'de 2003 yilinda MT (Y 6netici Aday1) programi
ile baglad1. 2005 yilina kadar Krediler boliimiinde farkli departmanlarda gorev aldiktan sonra,
Proje Finansmani'na gecen Turhan burada Proje Izleme, Proje Degerlendirme, Kurumsal
Finansman ve Sendikasyonlar departmanlarinda uzman ve yonetici kademelerinde ¢aligt1. 2012
yilinda Kurumsal Bankacilik Yapilandirilmis Finansman ve Sendikasyon Grup Yoneticisi
olarak atandiktan sonra kendisine 2014 yilinda Tiirev Uriinler Satis fonksiyonu da baglanmisg
ve Direktor olarak atanmistir. 2015 yilinda mevcut fonksiyonlarma Ticari Bankacilik da
eklenmis olup, 2016 Haziran itibariyle de Ticari Bankacilik ve Proje Finansmani' ndan so
Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmustir. Ocak 2022 itibariyla Nakit Yénetin}'
Ticaret fonksiyonu ile birlikte Obi ve Ticari Bankaciliktan sorumlu Genel Miidiir Y, dn@c
olarak gorevine devam etmektedir. !
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Ayse Giil Toker - Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1964 dogumlu olan Prof. Dr. Aysegiil Toker, 1985 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Endiistri Miihendisligi Bolimii’nden mezun olmus, ayni iiniversiteden 1988 yilinda Endiistri
Miihendisligi yiiksek lisans ve 1994 yilinda Endiistri Miihendisligi doktora derecelerini
almistir. 1995-1996 yillar1 arasinda The Hong Kong Polytechnic Universitesi’nde arastirmaci
olarak gérev yapmustir. 1997 yilinda Bogazici Universitesi Isletme Boliimii’nde 6gretim iiyesi
olarak baslayan Prof. Dr. Toker, dijital pazarlama, sosyal medya, mobil pazarlama, dijital
miisteri etkilesimleri ve girisimcilik konularinda arastirmalar yiiriitmektedir. 2008-2012 yillari
arasinda Bogazici Universitesi’nde Rektdr Danismanligr ve Isletme Boliim Baskanligi, 2012-
2021 yillar1 arasinda ise iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanlig1 gdrevlerini iistlenmistir.
2011-2013 yillar1 arasinda tniversitenin sosyal medya stratejisini yonetmis, 2016-2018
yillarinda Girisimcilik Merkezi Miidiirliigii gorevini yiirlitmistiir. 2023 yilinda Sabanci
Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi’ne katilan Prof. Dr. Toker, 1 Mart 2024 tarihinden
itibaren fakiiltenin dekanlik gorevini siirdiirmektedir. 2018-2024 yillar1 arasinda Anadolu
Sigorta’da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Prof. Dr. Toker, halen
YenidenBiz Dernegi Yénetim Kurulu (2019-) ve PERYON Damisma Kurulu (2022-)
tiyeliklerini stirdiirmektedir. Sn. Toker, 3 Mart 2025 tarihinde QNB Finansal Kiralama Anonim
Sirketi’ne Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmugtir.

Filiz Sonat — Yénetim Kurulu Uyesi

1960 yilinda Istanbul’da dogdu. 1982 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makina
Miihendisligi boliimiinden, 1992 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi Is idaresi boliimiinden
mezun oldu. 1982-1986 yillar1 arasinda Sedef Gemi Endistrisi A.S.'de gemi
planlama/kontrol/saha miihendisi olarak c¢alisti. Bankacilik kariyerine 1986 yilinda Iktisat
Bankas1 A.S.'de basladi. 1986-1998 yillar1 arasinda Iktisat Bankasi'nda kisa ve orta/uzun vadeli
krediler tahsis miidiirii ve tekstil sektoriinden sorumlu pazarlama miidiirii olarak ¢alisti. 1998-
1999 yillar arasinda Siimerbank A.S.'de Krediler Genel Miidiir Yardimcis1 olarak gorev aldi.
1999-2018 yillar1 arasinda QNB Bank A.S.'de kurumsal, ticari, proje kredileri, kii¢iikk ve orta
bliytikliikteki isletmeler, bireysel kredi tahsis, izleme, kanuni takip boliimlerinden sorumlu
Genel Miidiir Yardimcist olarak c¢alisti. 2009-2017 yillar1 arasinda QNB Faktoring A.S.'de
Yonetim Kurulu Baskanligi ve QNB Finansal Kiralama A.S.'de Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini Ustlenen Sn. Sonat, 1 Nisan 2024 tarihi itibari ile QNB Finansal Kiralama A.S.'ye
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

Hayati Deniz Giivendiren — Genel Miidiir Yardimcisi

1974 dogumlu Sn. Giivendiren, 1995 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Boliimii’'nden mezun oldu. Calisma hayatina 1995
yilinda Kentbank’ta Miifettis Yardimcisi olarak basladi. 2004 yilinda QNB Bank’a katilan Sn.
Gilivendiren Sube Miidiirligii ve ¢esitli Bolge Miidiirliikleri gorevlerini tistlenmesinden sonra
Genel Miidiirliige gecerek Sube Ag1 Destek, Gelisim ve Performans Yonetimi Direktorii ve
Orta Boy Isletmeler Direktdrii olarak birgok farkli pozisyonda gorev aldi. 2023 yilmin Mayis
aymda QNB leasing Kredi Tahsis, Kredi Izleme ve Hukuk Islerinden sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak atandi.

Zahir Eylem Sencer — Genel Miidiir Yardimcisi

1973 yilinda Istanbul’da dogan Sn. Sencer, 1993 yilinda Istanbul Universitesi iktisat {
Iktisat Boliimii'nden mezun oldu. Calisma hayatma 1996 yilinda Tiitiinbank?
Pazarlama Uzman Yardimcisi olarak bagladi. 2000 yilinda QNB Bank Anonim
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katilan Sn. Sencer farkli lokasyonlarda 12 yil Sube Miidiirligi, 8 yil Bolge Midiriiligi
gorevini lstlendi. 2023 yilinda QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi’ne Satis Direktorii
olarak katilan Sn. Sencer, 2024 yilinda satis faaliyetlerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimeis1
olarak atandu.

14.3. Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag:
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari1 ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:

Ad1 Soyadi Gorevi Son Bes Yilda Gorev Aldigi Gorevin Gorev Aldig:
Sirket Devam Sirket
Edip Sermayesindeki
Etmedigi Pay1 (%)
Metin Yonetim Kurulu Genel Miidiir -
Karabiber Bagkani
Adnan Yonetim Kurulu QNB Bank A.S. Grup CFO,QNB | Devam
Menderes Bagkan Yardimcis1 | Faktoring yonetim kurulu tiyesi
Yayla
Osman Tas Yénetim Kurulu QNB Bank A.S. -
Uyesi
Engin Turhan | Yonetim Kurulu QNB Bank A.S. Genel Miidir | Devam
Uyesi Yardimeisi, QNB Faktoring A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi
Filiz Sonat Yonetim Kurulu - -
Uyesi
Yeliz Ataay Yonetim Kurulu QNB BANK A.S.-Direktor — | Devam
Arkok Uyesi Hazine
Ayse Giil Toker | Yonetim Kurulu Anadolu Anonim Tiirk Sigorta |-
Uyesi Sirketi
Zahir Eylem Genel Miidiir QNB Bank A.S. -
Sencer Yardimeist
Hayati Deniz Genel Miidiir QNB Bank A.S. -
Giivendiren Yardimcisi

14.4. Son 5 yida, ihrac¢inin Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden aliman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay1 bes yi1l veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarinin kotiiye kullanilmasi, kacakeilik, vergi kacak¢iligi veya haksiz mal
edinme suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve
ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk v
kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.
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14.5. Son 5 yilda, ihraccinin mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ortakligin mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraggidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Yonetim Kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrac¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihracciya karsi gorevleri ile sahsi ¢cikarlar: arasindaki
cikar catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim Kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrac¢i son S yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin Yonetim Kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kisilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.10. ihragcinin ¢ikardi@i ve Yonetim Kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihragg1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarmin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kkisilere getirilmis sinirlamalar
hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERIi MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢cinin Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde
s0z sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
s0z konusu Kkisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

31.12.2025 tarihi itibartyla {ist diizey yoneticilere ddenen iicretler ve menfaatler toplami
61.688.000 TL dir.

Y onetim Kurulu liyelerine her tiirlii hak, menfaat ve ticret tahsisi Genel Kurul yetkisi dahilind
olup, icract iiye sifattyla Yonetim Kurulu’'nda yer alan Genel Miidiir’iin icra go
kapsaminda maas ve prim verilmektedir. 28 Mart 2025 tarihli Genel Kurul’da alinan
QNB Bank A.S.’de gorevli olan Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik 63.00 TL~. '-—
licret, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik 71.400 TL net iicret 5d¢ mas ,
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diger Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik 37.500 TL net iicret ddenmesine oybirligi ile
karar verilmistir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve {icret ile
bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve iticretlendirme esaslari, “Ucretlendirme
Politikas1” kapsaminda sirketin internet sitesinde kamuya ag¢iklanmaktadir.

Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesine ve yoneticilerine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

15.2.  Son yillik hesap donemi itibariyle ihraccinin Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek icin ihraccinin veya bagh ortakhklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Yonetim Kurulu iiyeleri siire bitimi sebebiyle gorevden ayrildiklari i¢in herhangi bir tazminat
alacagr dogmamaktadir. Tiim personelle birlikte yonetimde s6z sahibi personel i¢in de yil
sonunda kidem tazminati karsilig1 ayrilmaktadir. 2024 y1l sonunda 2025 y1li i¢in yonetimde s6z
sahibi personele ayrilan kidem tazminati karsiligr 11.414.335,30 TL dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thrag¢iin Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Ad1 Soyadi Son 5 Yilda Ihraccida Ustlendigi | Gorev Siiresi / Kalan
Gorevler Goreyv Siiresi
Metin Karabiber Yo6netim Kurulu Bagkani 3yil/ 1Yl 1Ay
Adnan Menderes Yayla |Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 3yil /1Yl 1Ay
Osman Tas Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir |3 y1l/1 Y1l 1 Ay
Engin Turhan Yénetim Kurulu Uyesi 3yil/ 1Yl 1Ay
Yeliz Ataay Arikok Yénetim Kurulu Uyesi 3yil/1YillAy
Filiz Sonat Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 3yil /1Yl 1Ay
Ayse Giil Toker Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 2yil/1Y1llAy

Yonetimde So6z Sahibi Personel:

Adi Soyadi Son 5 Yilda Il}.ragglda Ustlendigi GoreV"Sures.l. / K'alan
Gorevler Gorey Siiresi
Zahir Eylem Sencer Genel Midiir Yardimcisi -
H?yatl I?enlz Genel Miidiir Yardimcisi i
Giivendiren
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16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrac¢1 ve bagh ortakhiklari
tarafindan, Yonetim Kurulu iiyelerine ve yonetimde so6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim Kurulu tiyeleri gorev siiresi bitimi ile ayrilma durumlar1 oldugundan ve bordroda
sadece huzur hakki 6demesi yapilip onun disinda herhangi bir 6deme yapilmadigi i¢in kidem
tazminati veya benzeri alacak dogmamaktadir. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ayrilig
siirecinde herhangi bir kural seti bulunmamaktadir.

16.3. Thraceimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gorev tammmlari:

Sirket’te yOnetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine
getirilmesini teminen, SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda, yonetim kuruluna
bagli olarak ¢alismak iizere Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi, Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Bilgi Glivenligi Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi

Komitenin caligma esaslar1 uyarinca Denetim Komitesi, yonetim kuruluna bagli olarak gorev
yapar. Bununla birlikte komite kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, yonetim kuruluna
tavsiyelerde bulunur ve gerekli hallerde rapor hazirlayarak yonetim kurulunun gériisiine sunar.
Ancak nihai karar sorumlulugu her zaman yonetim kuruluna aittir.

Denetim Komitesi, 2 iiyeden olusur. Uyelerin tamami Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden
olusur. Komite baskanligi gorevi bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan secilmis kisi
tarafindan yerine getirilir. Komite bagkaninin se¢iminde; iiyenin daha 6nce benzer bir gorevde
bulunmus, mali tablolar1 analiz edebilecek bilgi birikimine sahip ve muhasebe standartlarina
vakif olmasina 6zen gosterilir.

Komitenin c¢aligma siiresi, Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim Kurulu’nun c¢aligsma siiresi ile
uyumlu sekilde belirlenir. Komite, her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk
yonetim kurulu toplantisinda tekrar belirlenir. Siiresi dolan iiye tekrar segilebilir. Denetim
Komitesi, yilda en az 4 kez toplanir. Komite, ihtiya¢ halinde, komite caligmalarinin etkinligi
icin gerek goriildiigii hallerde herhangi bir siklikta toplanabilir. Komite baskani, yapacagi
bildirim ile her zaman komiteyi toplantiya ¢agirabilir. Komite toplantilarinin zamanlamasi
miimkiin oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur.

Komite, iiyelerin tamaminin katilimi ile toplanir. Kararlar, oy birligi ile alinir. Komite
toplantilarinda alinan kararlar, yonetim kurulu sekreteryasi tarafindan yazili hale getirilir,
toplantiya katilan komite tiyeleri tarafindan imzalanir. Komite, kendi goérev ve sorumluluk
alantyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve Onerileri hazirlanacak yazili bir rapor ile yonetim
kuruluna sunar. Komite baskani, komite toplantisinin 6zetini yonetim kurulu iyelerine yazili
olarak bildirir veya bildirilmesini saglar.

Komite, periyodik olarak kamuya agiklanan mali tablolarin ve dipnotlarinin yiiriirlikkteki
mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler. Sirket’in izledigi
muhasebe ilkelerine ve gercege uygunlugu ve dogruluguna iliskin, Sirketin bagims
denetim sirketinin ve Sirket yoneticilerinin goriislerini alir ve kendi degerlendlrm
birlikte yonetim kuruluna yazili bildirir. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi,
denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmas: ves
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denetim kurulusunun her asamadaki c¢aligmalari Denetim Komitesi’nin gézetiminde
gergeklestirilir.
Sirketimizin igbu izahname tarihi itibariyla Denetim Komitesi iiyelerine iliskin bilgi asagida
sunulmaktadir:

Uye Ad1 Soyadi Gorevi Niteligi
Filiz Sonat Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi | Komite Baskani
Ayse Giil Toker Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi | Komite Uyesi

Denetim Komitesi 2025 yilinda 4 kez toplanmustir.
Kurumsal Yonetim Komitesi

Komitenin ¢alisma esaslari uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi en az 2 liyeden olusur.
Komitenin, iki tiyeden olugmasi halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde
tiyelerin ¢ogunlugu, icrada goérevli olmayan yonetim kurulu tiyelerinden olusur. Komite
baskanimin, bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olmas1 zorunludur. icra kurulu baskan1 ve Sirket
genel miidiirii komitede yer alamaz.

Kurumsal Yonetim Komitesi, yilda en az 4 kez toplanir. Komite, ihtiya¢ halinde, komite
calismalarinin etkinligi i¢in gerek goriildiigii hallerde herhangi bir siklikta toplanabilir. Komite
toplantilarinin zamanlamasi miimkiin oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin zamanlamast
ile uyumlu olur. Komite, iiye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir. Kararlar,
cogunlukla alinir. Komitenin toplanma yeri, glinii ve saati komite bagkan1 tarafindan belirlenir
ve komite sekreterya gorevini yiiriiten iiye toplant1 giindemini hazirlar ve iiyelere bildirir.

Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna uygulamalar 1yilestirici onerilerde bulunur.

Komite, aday gosterme komitesi olarak da gorev yapmaktadir. Bu ¢ercevede komite, yonetim
kuruluna ve {ist yonetime uygun adaylarin saptanmasi, bagimsiz yonetim kurulu iiye
adaylarmin bagimsizlik kriterlerinin degerlendirilmesi ve egitilmesi konusunda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler gelistirilmesi konularinda ¢alismalar
yapar. YOnetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar.

Komite, kurumsal yonetim ilkeleri ile ongoriildiigii lizere iicret komitesi olarak da gorev
yapmaktadir. Bu gergevede Komite, yonetim kurulu iiyelerinin ve list diizey yoneticilerin
ticretlendirme esaslarina iliskin Onerilerini sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirler. Sirket’in ve {iyenin performansi ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede
kullanilabilecek &lgiitleri belirler. Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi’nin gérevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Sirketimizin ishu izahname tarihi itibarryla Kurumsal Yonetim Komitesi iiyelerine iliskin bilgi
asagida sunulmaktadir:

Uye Ad1 Soyadi Gorevi Niteligi
Ayse Giil Toker Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi | Komite Baskani
Yeliz Ataay Anikok | Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Inci Buse Kurt Hazine Birim Miidiirii Komite Uyesi
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Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

TTK ve Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uygun olarak 15.04.2013 tarihli Y 6netim Kurulu Karar1
ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Toplantilar kapsaminda, Sirketin maruz
kaldig1 veya kalabilecegi riskler degerlendirilerek belirlenen tolerans limitlerinde asim olup
olmadig1 incelenmistir. 2 ayda bir diizenlenen yonetim kurulu toplantilarinda hazirlanan icra
raporlart kapsaminda satiglar, verimlilik, portfdy analizleri, finansal tablolar ve karlilik
konularinda yonetim kurulu tiyeleri bilgilendirilmektedir.

Sirketin maruz kaldigi/kalabilecegi riskler kapsaminda asagida 6zetine yer verilen konular
incelenmektedir. flgili konulardaki rasyo ve sonuglarin sirket tarafindan belirlenen politikalara
gore kabul edilebilir diizeyde oldugu tespit edilip ve Y6netim Kurulu iiyeleri bilgilendirilmede
bulunulmaktadir.

e Miisteri ve sektor bazinda risk konsantrasyonu
e Borg — alacak vade yapisi

e Doviz pozisyonu

e GAP analizi

e Basel senaryolari

e Riske maruz deger (VAR)

Sirketimizin igbu izahname tarihi itibariyla Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi iiyelerine iligkin
bilgi asagida sunulmaktadir:

Uye Ad1 Soyadi Gorevi Niteligi
Filiz Sonat Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Komite Bagkani
Engin Turhan Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Stirdiirtilebilirlik Komitesi’nin Kurumsal Yonetim Tebligi geregince ayr1 bir komite olarak
yapilanmasina 23.06.2021 tarihli ve 1286 sayili Yonetim Kurulu Karari ile karar verilmis olup
31.12.2025 tarihi itibariyla komite iiyelerine iligkin bilgi asagida sunulmaktadir:

Uye Ad1 Soyadi Gorevi Niteligi
Osman Tag Genel Miidiir-Yo6netim Kurulu Uyesi | Komite Bagkani
Hayati Deniz Giivendiren Genel Miidiir Yardimcisi Komite Uyesi
Zahir Eylem Sencer Genel Miidiir Yardimecisi Komite Uyesi
Ozhan Orge Direktor Komite Uyesi

Stirdiiriilebilirlik Komitesi, Sirket’in siirdiiriilebilirlik stratejisi ve taahhiitlerinin gdzden
gecirilmesi, ilgili c¢alisma gruplariyla uygulamaya alinmak {zere oOncelikli konularin
belirlenmesi, performansin  izlenmesi ve ESG baglantili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesinden de sorumludur. Gereken durumlarda, Siirdiiriilebilirlik Komitesj
risk ve firsatlar1 Yonetim Kurulu’na bildirmektedir.

Bilgi Giivenligi Komitesi
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Bilgi giivenliginin Sirket icinde ele alinmasi, yonlendirilmesi ve koordinasyonun saglanmasi
i¢in Bilgi Giivenligi Politikasi ile uyumlu olarak 01.05.2022 tarihinde Bilgi Giivenligi Komitesi
kurulmustur. Bilgi Giivenligi Komitesi, Genel Miidiir, Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu
Direktdr, I¢ Denetim Miidiirii, Bilgi Teknolojileri Miidiirii ve Bilgi Teknolojileri Miidiir
Yardimcisi’ndan olusmaktadir.

Uye Ad1 Soyadi Gorevi Niteligi
Osman Tas Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir Komite Bagkani
Ozhan Orge Pazarlama Direktorii Komite Uyesi
Erkan Saricigek Bilgi Teknolojileri Ve Siireg Yénetimi | Komite Uyesi

Bolim Midiirii
Ceyda Giirleyen I¢ Denetim Miidiirii Komite Uyesi
Fatih Yegin Bilgi Teknolojileri Miidiir Yardimcisi Komite Uyesi

16.4. Thragemmm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi’nin uygulanmasi yonelik olarak yaptig
degerlendirme sonucunda 2024 yil1 itibariyle 2. grup sirketler arasinda yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim llkeleri’nin hayata gegirilmesinde, ulusal ve uluslararasi sermaye
piyasalarinin gelismesi ve Sirket’in menfaatleri agisindan biiyiik yarar goriilmektedir. Sirket
tarafindan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum beyani Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
yaymlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ercevesinde hazirlanmistir. Sirketimizce, séz konusu
ilkelere azami 6l¢lide uyum saglanmasi hedeflenmekte ve bu yonde ¢alismalar yapilmaktadir.
Istisnai nitelikteki heniiz uygulanmayan prensiplere uyum calismalar1 devam etmekte olup,
yapilmakta olan ¢alismalar ve uyum saglanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri hakkindaki detayl:
bilgiler Uyum Raporu'nun pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve
Yonetim Kurulu ana bagliklar1 altinda yer alan alt maddelerinde aciklanmaistir.

2012-2014 doneminde, II-17.1 Nolu Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum amaciyla yapilan
calismalara asagida yer verilmistir.

o Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri secilerek yonetim kurulu yapilanmasi glincellenmistir.

o Kurumsal Yonetim ve Denetim Komiteleri'nin iiyeleri Teblig'e uygun sekilde bagimsiz
ve icraci olmayan Uyeler arasindan secilmistir.

. Kurumsal Y&netim Komitesi iiyelerinin Riskin Erken Saptanmasi, Ucretlendirme
Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi'nin islevlerini yerine getirmesi saglanmistir.

. Ucretlendirme Politikas1 olusturularak sirket internet sitesinde kamuya agiklanmustir.

o Bilgilendirme Politikas1 ile Kar Dagitim Politikasi'na sirket internet sitesinde yer
verilmistir.

. Uyulmasi zorunlu ilkelere yonelik sirket ana s6zlesme degisikligi yapilmistir.
o Sirket internet sitesinin igerigi Teblig'e uygun sekilde glincellenmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin; 22 Subat 2013 tarihli ve 28567 sayil1 Resmi ¢iaz
yayimlanarak vyiiriirliige giren "Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenm
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Uygulanmasina iliskin Teblig (SERI: IV, NO:56)'de degisiklik yapilmasina dair Teblig’in
(SERI: IV, NO:63-Madde 6) 4.5.1 maddesi geregince ayr1 bir komite olarak yapilanmasina, 15
Nisan 2013 tarihli, 962 numarali Yonetim Kurulu Karari ile karar verilmistir. 30.12.2012 tarihli
ve 28513 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirtirliige giren 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'nda (Kanun) yer alan diizenlemelere uyum kapsaminda hazirlanan 11-19.1 sayili “Kar
Pay1 Tebligi” 01.02.2014 tarihinde yiiriirliige girmistir. Ilgili teblige uyum amaciyla, Sirketimiz
"Kar Dagitim Politikas1" giincellenerek 31.03.2014 tarihli Genel Kurul'da onaylanmigstir.
Ayrica, ayn1 Kanun kapsaminda 23.01.2014 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan I1-15.1 sayili
Ozel Durumlar Tebligi'ne uyum kapsaminda “Bilgilendirme Politikasi” giincellenerek
Sirketimiz kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.

03.01.2014 tarihinde giincellenerek II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
Yatirimeilarla Iliskiler Birimi yapisinda giincelleme yapilmistir.

QNB Finansal Kiralama A.S. olarak siirdiiriilebilirlik, QNB Grubu’nun siirdiiriilebilirlik
stratejisi dogrultusunda, miisteriler, hissedarlar, ¢alisanlar ve toplumun yarari i¢in finansal,
gevresel, sosyal ve etik agidan uzun vadeli deger saglamak olarak tanimlanmaktadir. Sirketimiz
topluma ve cevreye karsi sorumluluklarimizi faaliyetlerimize de yansitmamiz gerektigi
bilinciyle prosediir / politikalarini olusturmustur.

Yatirimea iliskileri Birimi

Pay sahipligi haklarmin kullaniminin kolaylastirilmasi ve yonetim kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iletisimi saglamak amaciyla, Kurumsal Yo6netim Komitesi'ne bagl Yatirimcilar ile
ligkiler Birimi kurulmustur. Birimin baslica gorevleri asagida yer almaktadir:

o Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

o Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
izere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

. Genel kurul toplantisinin ylriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

o Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

o Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

. Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususu gozetmek ve izlemek.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimmimn Kullanim

Pay ve menfaat sahiplerinin sirket yonetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili olarak diizenli
ve gilivenilir bilgiye erisim ihtiyact duyduklart muhakkaktir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik
ilkesi dogrultusunda, ticari sir digindaki tiim bilgiler tarafsiz olarak kamuya acgiklanir. Bu
bilgilendirme bagimsiz denetimden ge¢mis periyodik yillik ve ara donem mali tablolar ve

sitesinde de yayinlanir. x

i

Donem igerisinde pay sahipleri tarafindan 6zel denet¢i tayini talebi olmamuistir. ’ﬁ{ icaft
niteligi tasiyan veya heniiz kamuya agiklanmamis olan bilgilerin gizliliginin korgnni
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yonelik olarak uygulamada sikinti yaratabilecegi kaygisiyla, 6zel denet¢i atanmasi talebinin
ana s0zlesmede bireysel bir hak olarak diizenlenmesi hususunun gelismelere bagli olarak ileride
degerlendirilmesi diistiniilmektedir.

Oy ve Azinhik Haklar1

Sirketimiz ana sozlesmesinde oy hakkinda imtiyaz uygulamas: bulunmamaktadir. Azinlik
paylar1 Sirket yonetimimizde temsil edilmemekte olup, birikimli oy kullanma yontemi
uygulanmamaktadir. Karsilikli istirak iginde olan sirketler genel kurulda oy kullanmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, isletmenin hedeflerine ulasmasinda ve faaliyetlerinde ilgisi olan herhangi bir
kimse, kurum veya c¢ikar grubu olarak nitelendirilmekte, pay sahiplerini, calisanlari,
alacaklilari, miisterileri, tedarikgileri, ¢esitli sivil toplum kuruluslarini, devleti ve hatta
potansiyel tasarruf sahiplerini de igermektedir.

Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesini temin etmek amaciyla Sirketimiz faaliyetlerini
kamuyu aydmlatma ilkeleri ¢ercevesinde diirlist, giivenilir ve kamuya acgik olarak
yiirlitmektedir.

Sirket'in bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolar1 periyodik olarak, {iger aylik donemlerde
kamuya ag¢iklanmakta ve yine Sirket'in faaliyetlerini ilgilendiren 6nemli gelismeler de kamuyu
aydinlatma ilkeleri dogrultusunda 6zel durum bildirim formlar1 aracilifiyla kamuya
duyurulmaktadir. Ayrica sirket i¢i toplantilar diizenlenmesi suretiyle c¢alisanlarin kendilerini
ilgilendiren hususlarda meydana gelen gelismeler hakkinda bilgi sahibi olmalan
saglanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
Denetim Komitesi ve I¢ Denetim Miidiirii'ne iletebilmesi i¢in www.gnbleasing.com.tr sitesinde
“ihbar formu” uygulamasi olusturulmustur.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrac¢inin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile iliskilerin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi, pay sahipligi

haklarinin korunmasi ve kullanilmasiin kolaylastirilmasi, Sirket’in sermaye piyasalarindaki

bilinirliginin ve taninirliginin artirilmas1 ve sermaye piysasi Mevzuatina gerekli uyumun
saglanilmasi konularinda Yatirimei Iligkileri Birimi faaliyet gostermektedir.

Yatirim Iliskileri Birimi’nde galisan kisilerin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Ad1 Soyadi Telefon E-posta
Inci Buse Kurt 02123491159 buse.kurt@qgnbleasing.com.tr
Sunay Cambaz 02123491180 sunay.cambaz@qnbleasing.com.tr
Mahmut Cengiz Dikici 02123491135 cengiz.dikici@gnbleasing.com.tr
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17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
donem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile
miimkiin ve onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin
dagilim hakkinda aciklama:

Sirket’in donemler itibari ile personel sayilari asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2024
124 129

31.12.2025
131

Calisan Sayisi

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yonetim Kurulu iiyelerinin ihrag¢¢inin paylarmma yoénelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihraccinin paylarina yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERIi

18.1. Thraccimin bilgisi dahilinde son Genel Kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel Kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 28.03.2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 yili olagan genel kurul toplantisindaki pay
sahipligi yapist ve isbu izahnamenin imza tarihi itibariyla mevcut pay sahipligi yapis1 asagida
yer almaktadir.

Tablo 1: Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki

Ticaret Son Genel Kurul Toplantisi Izahname Tarihi itibariyla

Unvam (28.03.2025)

(TL) Sermaye | Oy (TL) Sermaye | Oy Hakki
Pay1 (%) | Hakki Pay1 (%) (%)
(%)
QNB Bank 1.987.972.893,34 99,40 | 99,40 |1.987.972.893,34 99,40 99,40
AS.
Diger 12.027.106,66 0,6 0,6 12.027.106,66 0,6
TOPLAM 2.000.000.000 100 100 | 2.000.000.000 100
Dogrul dy; d66b0f1 y b5-493f-998 9bdbf1e58
ogrulam odu, a- - - -Ca eooC
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Tablo 2: Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Son Genel Kurul Toplantisi Izahname Tarihi itibariyla
Unvani (27.03.2025)
(TL) Sermaye Oy (TL) Sermaye Oy
Pay1 (%) | Hakka Pay1 (%) | Hakk
(%) (%)
Qatar 3.345.892.247,47 99,88 | 99,88| 3.345.892.247,47 99,88 99,88
National
Bank
Diger 4.107.752,53 0,12 0,12 4.107.752,53 0,12 0,12
TOPLAM 3.350.000.000 100 100 3.350.000.000 100 100

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %35 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢cindeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan gercek ve
tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Imtiyazlarmn Tiirii . Sermaye

oo ol | i | (rrem | revtuan | G
Oldugu) & (%)

- Nama Yok 0,01 2.000.000.000 100
TOPLAM 100

18.4. Thraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccimin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Sirket sermayesinin %99,4’tine sahip olan QNB Bank A.S. pay sahipligi orani sebebiyle
yonetim hakimiyetine sahiptir. Esas Sozlesme uyarinca pay sahiplerinin herhangi bir imtiyazi
bulunmamakla birlikte hakimiyetin kotiiye kullanilmasini engellemek adina 6zel bir hiikiim
diizenlenmemektedir.

18.5. Thraccinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.
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19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda TMS 24 cercevesinde ayrintih agciklama:

2023, 2024 ve 2025 il sonu itibariyla iliskili taraflarla yapilan islemlerin detay: asagida yer
almaktadir. Iliskili taraf islemlerinde en biiyiik bakiyeyi alinan krediler kalemi olusturmakta
olup, bor¢lanmalar ig¢indeki iliski taraf pay1 2023 yilindan baslamak tizere sirasiyla %17, %27
ve %24 olarak belirmektedir. Bilanco dis1 kalemlere bakildiginda ise:

(Bin TL) 31.Ara.25 31.Ara.24 31.Ara.23
Bankalar 1.100.390 875.928 460.309
QNB Bank 1.100.390 875.928 460.309
Kiralama islemlerinden alacaklar 30.401 238 3.360
QNB Bank 30.401 238 3.360
Maddi duran varhklar 30.475 1.134 6.255
QNB Bank 30.475 1.134 6.255
Diger aktifler 23.414 58.859 32.831
QNB 2.522 33.539 31.333
QNB Bank - 1.364 655
Diger iliskili taraflar 20.892 23.956 843
Alinan krediler 11.123.431 6.560.906 3.455.370
QNB Bank 9.597.792  5.074.294  1.807.853
QNB 1.525.639 1.486.612 1.647.517
Kiralama islemlerinden borg¢lar 33.956 1.231 6.436
QNB Bank 33.956 1.231 6.436
Diger yiikiimliiliikler 1.686 401 460
QNB Bank 1.686 401 460
Tiirev islemlerden gelir tahakkuklar: - 46.123 14.140
QNB Bank - 46.123 14.140
Tiirev islemlerden gider tahakkuklar: 554.845 26.154 13.967
QNB Bank 554.845 26.154 13.967
Verilen teminatlar 2.409.073  4.104.370  4.103.598
QNB Bank 736 709 2.494
QNB (*) 2.408.337  4.103.661  4.101.104
Tiirev finanslar araclar 11.633.716 6.818.597 4.177.897
QNB Bank 11.633.716  6.818.597  4.177.897

. Farkl1 bir kredi kurulusuna verilmek iizere QNB’den garanti taahhiidii alinmistir.

Tiirev islem bakiyesi ise kur ve faiz risklerini yonetmek amaciyla yapilan islemlerden
olusmaktadir.
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19.2. Tliskili taraflarla yapilan islerin ihragcinin net satis hasilati icindeki payr hakkinda

bilgi:
(Bin TL) 31.Ara.25| 31.Ara.24 | 31.Ara.23
Finansal kiralama gelirleri 977 228 587
QNB Bank 977 228 587
Bankalardan alinan faizler 91.097 41.293 5.567
QNB Bank 81.830 41.293 5.567
Diger iligkili taraflar 9.267 - -
Finansman giderleri -1.356.507 | -1.008.139 | -558.895
QNB Bank -473.282 -353.037 | -258.172
QNB -129.726 -141.165 | -102.418
Diger iligkili taraflar -753.499 -513.937 | -198.305
Tiirev finansal islemlerden net gelir / (gider) -532.045 9.283 12.265
QNB Bank -532.045 9.283 12.265
Esas faaliyet giderleri -41.484 -30.479 -8.825
QNB Bank -41.144 -30.113 -8.556
Diger iligkili taraflar -340 -366 -269
Diger (Diger faaliyet gelirleri) 5 1 9.955
QNB Bank 1 1 1
Diger iligkili taraflar 4 - 9.954
Beklenen zarar karsihigi 38 51 52
QNB Bank 38 51 52

Miskili taraflarla yapilan islemlerin Sirket’in net faaliyet karina oran1 bankalardan alinan faizler
icin %3.5, finansman giderleri i¢in %51.8, tiirev finansal islemler i¢in %20.3, esas faaliyet
giderleri i¢in %1.6 seviyesinde olup diger islem kalemlerinin oran1 %1 ’in altinda belirmektedir.
S6z konusu oranlar; 2024 yil i¢in sirasiyla %2.5, %61.3, %0.6 ve %1.9, 2023 yil1 i¢in yine
strastyla %0.5, %49.4, %1.1 ve %0.8 olarak hesaplanmaktadir.

20. DIGER BIiLGIiLER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 2.000.000.000 TL (IkiMilyar) Tiirk Liras1 olup s6z konusu
cikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in kayith sermaye tavani 5.000.000.000 TL (BesMilyar) Tiirk Liras1’dir.
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20.3. Donem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Sirket'in isbu Izahnamede yer almast gereken finansal tablo donemleri itibariyla ayni sermaye
O0demesi bulunmamaktadir. Ilgili donemdeki fiili dolasimdaki pay sayisina iligkin bilgiler
asagidaki tabloda verilmekte olup, bu bilgiler KAP'in internet adresinden temin edilmistir.

Pay 2022 2023 2024 30.06.2025
Sayisi/Déonem

Toplam Pay | 11.500.000.000 11.500.000.000 100.000.000.000 | 200.000.000.000
Sayist

Fiili dolagimdaki | 68.772.759 68.791.938 68.862.113 1.199.605.509
pay sayist.

-Donem Bas1 68.791.938 68.862.113 1.199.605.509 1.200.560.258
-Donem Sonu

Fiili dolasimdaki | 0,6 0,6 0,6 0,6

pay orant.(%)

-Donem Basi 0.6 06 0.6 06

-Dénem Sonu

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.5. Varanth sermaye piyasasi araclar,, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile

degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 ara¢larinin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.
20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile

opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar1 ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.
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20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan
sermaye artirimlar1 ve kaynaklarn ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay
gruplar ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla yapilan
sermaye artirimlari ve kaynaklarina iligkin bilgiler agagida sunulmaktadir.

Ticaret Siciline | Artirrm Oncesi | Artirim Sonrasi Artinm (TL) | Artirnm Kaynagi
Tescil ve TTSG Sermaye (TL) Sermaye (TL)
Ilan Tarihi

30.04.2024/11072 115.000.000 1.000.000.000 885.000.000 I¢ Kaynaklardan

Bedelli Sermaye

15.04.2025/11312 1.000.000.000 2.000.000.000 1.000.000.000
Artirimi

20.8. Thragcimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

20.9. Thraccinin mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket paylarmin %0,6’s1t QNBFK kodu ile Borsa Istanbul Kesin Alim Satim Pazari’nda islem
gormektedir. Isbu izahname kapsaminda ihrag edilecek paylar da Borsa Istanbul A.S. nin ayn1
pazarinda iglem gorecektir.

20.10. izahnamenin hazirlandigi yil ve bir onceki yilda eger ihracci halihazirda halka
acik bir ortaklik ise ihraccinin paylari iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen
ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Esas Sozlesme, Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(https://www.gnbleasing.com.tr/Sites/1/upload/filess ANA SOZLESME-1581.pdf) ve KAP’ta
(www.kap.org.tr) QNB Finansal Kiralama A.S. sayfasinda yer almaktadir.

T.C. Besiktas 27°nci Noterligi’nin 06.07.2023 tarihli ve 48640 yevmiye numarali islemi ile
tasdiklenen 06.07.2023 tarihli ve 1379 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilen “Ydnetim
Ic Yonergesi QNB Finansal Kiralama A.S. Yénetim Kurulu i¢ Yonergesi No:3” 12.07.2023
tarihinde tescil edilerek 12.07.2023 tarihli ve 10869 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilan edilmistir. I¢ Yonerge uyarinca Yonetim Kurulu’nun yetki ve gorev dagilimi ile ¢alisma
usul ve esaslari belirlenmektedir.
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20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin amag ve
faaliyetleri:

Sirket’in amag ve faaliyetleri, Esas Sozlesme’nin “Sirketin Amag¢ ve Konusu” baslikli 5’inci
maddesi tahtinda asagida yer aldig1 sekilde diizenlenmistir:

“Sirketin amag ve istigal konusu: Kanun ve mevzuat hiikiimlerine aykiri olmamatk,
istigal konusu icinde olmak veya ona yardimci olmak ve yiiriirliikteki mevzuatin cevazi
dahilinde bulunmak kosuluyla baslica sunlardur.

1- Mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yurt i¢i ve dusi finansal kiralama faaliyetlerinde
bulunmak ve her ¢esidi ile kiralama islemleri yapmak.

2- 6361 sayili Kanun ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore, sozlesmeye konu teskil edecek
tasinr veya tasinmaz mallart ithal etmek, satin almak, kiralamak, hak ve miikellefiyetler
tesis etmek, sigorta ettirmek, satmak veya devir ve temlik etmek,

3-Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢cer¢evesinde, amag ve kousunu
gerceklestirmek amaciyla her tiirlii bor¢lanmalara girmek, tahvil, bono ve benzeri
menkul krymetleri ihra¢ etmek suretiyle Sermaye Piyasasindan kaynak saglamak,

4-Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy isletmeciligi olmamak kaydiyla, iyi bir
finans idaresinin gerektirdigi sekilde menkul deger ve kiymetli evrak almak ve iizerinde
tasarrufta bulunmak,

S-Amag ve konusu icinde kalmak sartiyla veya amag ve konusunu gergeklestirmek
amaciyla her tiirlii tesebbiis ve taahhiitlere girismek, yerli ve yabanci sahislarla ig
birligi yapmak, sahis ve sermaye gsirketleri ortakligi, is ortakligr (joint venture) ve
konsorsiyum kurmak veya kurulmus olanlara istirak etmek, gerektiginde bunlar
satmak, devir etmek veya tasfiye etmek,

6-6361 sayili Kanun ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun sekilde faaliyette bulunmak,
bu amacgla yurt i¢inde veya yurt disinda sube agmak,

7-Finansal, teknik ve hukuki danigsmanhiklarda bulunmak veya bunlari baska sahislar
ile birlikte gerceklestirmek,

8-Tesvik goren yatirnmlarimin tamaminin veya bir boliimiiniin finansal kiralama ile
gerceklestirilmesi halinde, kiracinin tegvik belgesinde belirtilen ve satin alma halinde
kiracimin hak kazandigi tegviklerden yasal mevzuat ¢ercevesinde yararlanmatk,

9-Mevzuat hiikiimleri dahilinde fon saglayict veya yaratict islem ve anlagmalari yurt igi
ve yurt disi kurumlarla gergeklestirmek,

10-Kanun ve mevzuat hiikiimlerine wuygun olarak kira soézlesmelerini diger
kiralayanlara devretmek, kiract degisikligini yapmak, kira alacaklarini iskonto
ettirmek, devir ve temlik etmek,

11-Amag ve konusu ile ilgili hususlarin tahakkuk ettirilebilmesi igin;

a-Teminatli veya teminatsiz her nevi krediler almak ve gerektiginde sirketin menkul ve
gayrimenkul mallarini rehin ve ipotek etmek,

b- Giristigi is ve taahhiitlerin icab ettirdigi hallerde baskalarina ait m
gayrimenkuller iizerinde, sirket lehine rehin ve ipotek tesis ve tescil ettirmek] Slr@
kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek hzl;.}fl
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hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuatt ¢ergevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

12-Sirketin ihtiyaglarini karsilamak veya alacaklarini tahsil etmek amaciyla, her tiirlii
tasinir ve tasinmaz mallar ile finansal kiralama konusu yapmamak kaydi ile markalar,
tinvanlar, knowhow gibi gayri maddi degerleri almak, satmak ve bunlar iizerinde her
tiirlii hak ve miikellefiyetler tesis etmek,

13-Finansal kiralama veya faaliyet kiralamasi islemlerine konu edilen mallara, bu
islemler kapsaminda alinan teminatlara ve soz konusu mali kiralayan kisilere iligkin
islemlerle simirlt olmak sarti ile sigorta iglemlerine aracilik yapmatk,

14-Yukarida sayilan islemlerden bagska, ileride mevzuatin miisaade ettigi ol¢iide ve
sartlarda istigal konusu genisletilmek istenildiginde Yonetim Kurulunun teklifi tizerine
keyfiyet Genel Kurul'un onayina sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra sirket,
karar konusu isleri yapabilecektir. Ana sozlesmenin degistirilmesi mahiyetinde olan bu
kararin uygulanabilmesi icin yuiriirliikteki mevzuatin gerekli kildig: izin alinacaktir.

15-Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde sosyal, kiiltiirel, egitim, saglik gibi
amaglarla kurulmus olan vakiflara, derneklere, egitim kurumlarina, iiniversitelere ve
benzeri kurum ve kuruluslara bagista bulunabilir.”

20.13. Yonetim Kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu” baglikli 9’uncu maddesi uyarinca Sirketin isleri ve
yonetimi, Genel Kurul tarafindan kanuni mevzuatta belirtilen niteliklere sahip ortaklar
arasindan segilen ve en az 5 kisiden meydana gelen bir Yonetim Kurulu tarafindan yiirtitiliir.
Genel Kurul, Yonetim Kuruluna segilecek iiyelerin sayisini serbestge tayin eder. Yonetim
Kurulu tiyeleri en ¢ok 3 yil i¢in segilirler. Siireleri biten iiyelerin tekrar secilmeleri caizdir.
Y 6netim Kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
tiyelerin ¢cogunlugu ile alir.

Sirketin 6nemli nitelikte iliskili taraf islemlerine iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz
tiyelerin ¢ogunlugunun onayi aranir. Bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun séz konusu islemi
onaylamamas1 halinde, bu durum isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu
aydinlatma diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur ve islem genel kurul onayina
sunulur.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimimdan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine uyulur.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

20.15. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlariin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket pay sahiplerinin TTK ve SPKn hiikiimleri haricinde haklar1 ve imtiya
bulunmamaktadir.
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20.16. Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin 12°nci maddesi uyarinca Genel Kurullar olagan ve olaganiistii olarak
toplanirlar. Genel Kurul, sirketin idare merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin
diger miisait bir yerinde toplanir.

Sirketin; varliklarinin tiimiinii veya 6nemli bir béliimiinii devretmesi veya tizerinde ayni hak
tesis etmesi (finansal kuruluglarin olagan faaliyetlerinden kaynaklanan ayni hak tesisi haric)
veya kiraya vermesi, Onemli bir varlig1 devir almasi veya kiralamasi, imtiyaz 6ngérmesi veya
mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa kotundan ¢ikmasi Kurumsal
Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimmdan énemli nitelikte islem sayilir. Ilgili mevzuat
uyarinca Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul karar1 gerekmedikge, s6z konusu
islemlere iliskin yonetim kurulu kararinin icra edilebilmesi i¢in bagimsiz iiyelerin
¢ogunlugunun onayinin bulunmasi gerekir. Ancak, onemli nitelikteki islemlerde bagimsiz
tiyelerin ¢ogunlugunun onaymin bulunmamast ve bagimsiz {lyelerin ¢ogunlugunun
muhalefetine ragmen anilan iglemlerin icra edilmek istenmesi halinde, islem genel kurul
onayina sunulur. Bu durumda, bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin muhalefet gerekcesi derhal
kamuya agiklanir, SPK’ya bildirilir ve yapilacak genel kurul toplantisinda okunur. Onemli
nitelikteki islemlere iliskin Genel Kurul kararlar1 alinirken Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 29/6
maddesi hiikiimleri uygulanir.

Esas Sozlesme’nin 13’iincii maddesi Genel Kurullarda Toplant1 ve karar nisabinda Sermaye
Piyasast Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 418nci maddesi uygulanir. Genel Kurul
giindeminde ana sozlesme degisikliginin yer almasi halinde toplant1 ve karar nisaplarinda Tiirk
Ticaret Kanununun 421 nci maddesi uygulanir.

Esas Sozlesme’nin 14’iincii Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan
hissedarlarin veya vekillerinin her bir hisse i¢in bir oyu vardir. Genel Kurul toplantilarinda
hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya disaridan tayin edecekleri bir vekil aracilig: ile
temsil ettirebilirler. Sirkette hissedar olan vekiller, kendi oylarindan baska, temsil ettikleri
hissedarm sahip oldugu oylar1 da kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgelerinin seklini Idare
Meclisi tayin, tesbit ve ilan eder.

20.17. Thraccimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme uyarinca yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin olarak gecikmeye,
ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler bulunmamaktadir.

20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket paylarmin devri TTK, 6361 sayili Kanun ve SPKn hiikiimleri c¢ergevesinde
gergeklestirilir.

20.19. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Sermayenin artirilmast ve azaltilmasina iliskin TTK ve SPKn’nin ilgili hii
uygulanacaktir.
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21. ONEMLI SOZLESMELER

Ihragginin, izahname tarihinden 6nceki iki yil icerisinde taraf oldugu, olagan ticari faaliyetlerin
yirlitilmesi nedeniyle imzalanan sozlesmeler disinda Onemli nitelikte bir s6zlesmesi
bulunmamaktadir.

Ayrica, imzalanmis olmakla birlikte heniiz yiiriirliige girmemis, Ihrag¢min olagan ticari
faaliyetlerin yiiriitiilmesi kapsaminda imzalanan sézlesmeler disinda 6nemli nitelikte herhangi
bir s6zlesme bulunmamaktadir.

22. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. Thragemmm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar1 ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari:

Sirket’in muhasebe/finansal raporlama standartlar1 ve bagimsiz denetime iligskin diizenlemeleri
cercevesinde hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken 31.12.2023, 31.12.2024 ve
31.12.2025 tarihli mali finansal tablolar1 ve bunlara iliskin bagimsiz denetim goriisii
Izahname’nin ekinde (Ek-1) yer almakta olup ayrica Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(www.gnbleasing.com.tr) ve KAP’ta (www.kap.org.tr) yer almaktadir.

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibartyla SPK’nin 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Il-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK?”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarmma (TMS/TFRS)’ye na uygun olarak hazirlanan finansal
tablolar1 ve dipnotlar1 PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
tarafindan denetlenmistir. 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal tablolarina
iliskin denetci raporlarinda olumlu goriis disinda goriis bulunmamaktadir.

Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibartyla SPK’nin 13.06.2013 tarih ve 28676 sayil1 Resmi Gazete’de
yayrmlanan I1-14.1 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (TMS/TFRS)’ye na uygun olarak hazirlanan finansal tablolar1 ve
dipnotlar1 Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
tarafindan denetlenmistir. 31.12.2025 tarihlerinde sona eren finansal tablolarina iliskin denetgi
raporlarinda olumlu goriis disinda goriis bulunmamaktadir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrac¢inin ve/veya grubem
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisii :' d
(iiretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelis
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Yoktur.
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22.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. Thraccinn esas sozlesmesi ile kamuya agikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitim konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Thragcinin esas sozlesmesi ve kamuya agiklanan diger bilgi ve belgelerde yer alan kar payi
dagitimi esaslart ve bu konudaki simirlamalar ile ilgili politikalarimin agiklamasi ile
izahnamede yer almasi gereken yillik finansal tablo donemlerine iliskin kar dagitimi konusunda
almis oldugu kararlarin; hisse basina diisen kar payt tutarimin (hisse sayisinin degismesi
halinde karsilastirlabilir olmasi icin diizeltilmis olarak) agiklamasina yer verilecektir. Ayni
zamanda, Kurul tarafindan belirlenen formatlara uygun olarak hazirlanan soéz konusu
donemlere iligkin kar dagitim tablolarina da yer verilecektir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Cari Gecmis Cari Gecmis Cari
Donem Donem Donem
31 Aralik 2022 31 Aralhk 31 Aralik
™ 2023(*) 2024(*)
I. | DONEM KARININ DAGITIMI
DONEM KARI 508.069 1.131.587 1.643.940
ODENECEK VERGI VE YASAL -106.515 -307.205 -438.756
YUKUMLULUKLER (-) '
Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) -112.657 -277.260 -366.462
Gelir Vergisi Kesintisi ) - )
](11*g)er Vergi ve Yasal Yiikiimliiliikler 6.142 -29.945 -72.294
A. | NET DONEM KARI (1.1-1.2) 401.554 824.382 1.205.184
GECMIS DONEMLER ZARARI (-) - - -
GENEL KANUNI YEDEK AKCE ) - - -60.259
KURULUSTA BIRAKILMASI VE 160 386
TASARRUFU ZORUNLU YASAL 4,935
FONLAR (-) (***)
5 DAGITILABILIR NET DONEM 401.714 820,317 1.145.311
" | KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] '

22.7. Son 12 ayda ihrac¢cinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takib T
Al ad R

ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde, Ihrag¢r’nin finansal durumu veya karlilig1 iizerinde 5nemli etkif olngug 2
ya da izleyen dénemlerde 6nemli 6l¢iide etkili olabilecek nitelikte herhangi bir dava hukd ( e
takibat veya tahkim iglemi bulunmamaktadir. ’-’:. =
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22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

23.

23.1. Thrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylari ISIN (uluslararas1 menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarna iliskin bilgi:

Sirket’in 2.000.000.000 TL (ikiMilyar) Tiirk Liras1 olan ¢ikarilmis sermayesi tamami nakden
karsilanmak iizere %25 artis ile 2.500.000.000 TL (IkiMilyarBesYiizMilyon) Tiirk Lirasi’na
cikarillacak olup yeni pay alma haklarmin kullanimindan sonra kalan paylar Borsa’da
satilacaktir. Sirket’in Borsa’da islem goren paylarinin ISIN kodu TRAFFKRL91P0’dir.

THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLIiSKIN BILGILER

Sermaye artigsina konu olacak paylara ait bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Grubu | Nama/ | imtiyazlar Pay Sayisi Pay Sayisinin Pay Sayisimn | Bir Paymn | Toplam (TL)
Hamiline Sermaye Artirnm [Sermaye Artirom | Nominal
Oldugu Oncesi Pay Sonras1 Pay  [Degeri (TL)
Sayisina Oran1 | Sayisina Orani
(%) (%)
Yoktur. | Nama 50.000.000.000 25 20 0,01 500.000.000

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in paylar1 sermaye piyasast mevzuati kapsaminda olusturulmustur.
23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar1 kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak

tutulmaktadir.

23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar1 saglamaktadir:
Kar Pay1 Hakki (SPKn md. 19 ve TTK md. 507, I1-19. 1 sayili Kir Pay1 Tebligi):

TTK’nin 507. maddesi, SPKn’nin 19. Maddesi ve 11-19.1 sayili1 Kar Pay1 Tebligi uyarinca, pay
sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kirdan pay alma hakkina sahiptir. Halka acik
anonim ortakliklar, karlarin1 genel kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari
cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik
ortakliklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda
farkl esaslar belirleyebilir.

b5-493f-9989-ca9bdbf1e58¢c
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Halka acik ortakliklarin sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar artirnm tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Halka acik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasi i¢in esas s6zlesmede hiikiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin sinir1 halka
acik sirket genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina iist sinir getirmeye yetkilidir.

Ortakliklarin ilgili finansal yil i¢inde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
esit veya farkli tutarh taksitlerle 6denebilir.

fhraccimin kdrindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme
zamani: Halka acik ortakliklarda kar payr dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Ihrag edilecek paylar
kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmis olmasi halinde ilk kez
sona eren finansal y1l karindan kar pay1 alma hakki elde ederler. Yatirimcilar kar pay1 dagitim
riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.

Kar pay1 hakkinin zamanasimina ugradigi tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracagi: Zaman
asimina ugrayan kar pay1 ve kar pay1 avansi bedelleri hakkinda 2308 sayil1 Sirketlerin Miiruru
Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun
hiiklimleri uygulanir. Anilan Kanun'un zamanasimina iliskin hiikiimleri, Anayasa
Mahkemesi'nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136E. Ve 2019/21 K. Sayili Karari ile iptal edilmistir.
Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanasimi bulunmamaktadir.

Kar pay1 hakkinin kullanimina iliskin sinirlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri icin
prosediir: Hak kullanimma iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim
prosediirii, yurt disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

Kéar pay1 oram veya hesaplama yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadigr: Sirket; Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasit mevzuati, vergi yasalari, ilgili
diger mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmesi'ni dikkate alarak kar dagitim kararlarim
belirlemekte ve kar dagitim politikasi1 uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

Kar payr avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde pay
sahiplerine kar payr avanst dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kéar payr avansi
dagitilabilmesi i¢in genel kurul karari ile, ilgili hesap donemi ile sinirlt olmak tizere, yonetim
kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Yeni Pay Alma Hakki (TTK m. 461, kavith sermavye sistemindeki ortakliklar icin SPKn
m. 18, 11-18. 1 sayih Kavyith Sermaye Sistemi Tebligi):

TTK m. 461 uyarinca, her pay sahibi, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, yeni ¢ikarilan
paylar1 alma hakkini haizdir. Ancak, Esas Sozlesme’nin 7’nci maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu sermaye artirimi kararinda yeni pay haklarini sinirlandirmaya yetkilidir.

Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

SPKn m. 18 uyarinca, kayitli sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bed
O0denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay cikarilamaz.

A
Bedelsiz Pay Edinme (TTK m. 462, SPKn m. 19 ve VI1-128. 1 sayili Pay Tebliéi}?’
¥

Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara
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Tasfiveden Pay Alma Hakki (TTK m. 507):

TTK m. 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas S6zlesme’de sona eren
Sirket’in mal varliginin kullanilmasina iligkin bagka bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye
sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn m. 29, 30, TTK m. 414, 415, 419. 425, 1527,
11-30. 1 savili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi):

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin1 herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel
kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
aliarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Esas Sozlesme’nin ilgili
maddesi uyarinca, genel kurul toplanti ilanlar1 miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile KAP’ta ve
Sirket’in internet sitesi de dahil olmak iizere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak tiizere, genel kurul toplanti tarihinden asgari {i¢ hafta 6nce yapilir.

Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki (TTK m. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarimi genel kurulda kullanirlar.
Kanuni istisnalar saklidir. TTK md. 409 uyarinca, genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir.
Olagan toplant1 her faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda,
organlarin se¢imine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, kérin kullanim
sekline, dagitilacak kar ve kazan¢ paylarmin oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu
iyelerinin ibralari ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin
miizakere yapilir, karar alinir. Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya cagrilir.
TTK md. 417 uyarinca, yonetim kurulu, SPKn’nin 30. Maddesi 2. Fikrasi uyarinca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligskin listeyi, MKK’dan saglayacagi “pay
sahipleri ¢izelgesi’ne gore diizenler.

Oy Hakki (SPKn m. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435. 436):

TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkin1 haizdir.
Pay sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullanir. TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar
iclerinden birini veya ti¢lincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarin1 kullanmasi i¢in
temsilci olarak atayabilirler. Bir paym iizerinde intifa hakki bulunmasi hélinde, aksi
kararlastirilmamissa, oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakk:
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz oniinde tutarak hareket
etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludur. TTK md. 433 uyarinca, oy hakkinin
kullanilmasima iligkin sinirlamalar1 dolanmak veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak
amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin bagkasina verilmesi
gecersizdir. TTK md. 435 uyarinca, oy hakki, payin, kanunen veya esas sozlesmeyle
belirlenmis bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar. TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi
kendisi, esi, alt ve listsoyu veya bunlarin ortagi olduklar1 sahis sirketleri ya da hakimiyetleri
altindaki sermaye sirketleri ile Sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya isleme
herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy kul! :
149 Sirket yonetim kurulu tiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisilerglyéng ]
kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan f
haklarini kullanamaz. SPKn md. 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna kat1
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kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn m. 14, TTK m. 437, II-14. 1 savili Sermaye
Pivasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi):

SPKn. 14. Maddesi ve 11-14.1 sayil1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlar1 ve yonetim kurulunun kar dagitim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan en
az i¢ hafta once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait
olmak {izere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda,
yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetcilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagli sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve ger¢ege uygun olmalidir.

iptal Davas1 Acma Hakki (TTK m. 445-451, SPKn m. 18/6, 20/2):

TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinc1 fikrasi ve 20°nci maddesinin
ikinci fikrast uyarinca, yonetim kurulunun kayithh sermaye sistemine iliskin esaslar
cergevesinde aldigr kararlar aleyhine, genel kurul kararlarimin iptaline iliskin hiikiimler
cercevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararlarin ilanindan
itibaren 30 giin i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi
acabilirler. Kusurlarina ve durumun gereklerine goére =zararlar sahsen kendilerine
yiikletilebildigi Olciide yonetim kurulu liyeleri ve hazirladiklar1 raporlarla smirli olarak
bagimsiz denetimi yapanlar, yil sonu finansal tablolarmin gercegi diiriist bir sekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis
olmast nedeniyle dagitilan kar payr avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin
ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar
pay1 avansinin kararlastirildigi veya 6dendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan
kisilere kars1 sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri
ve yonetim kurulu tiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde iptal davasi
acilabilir. Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu
muhalefetini tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasi, olumsuz oy
kullanmis olsun ya da olmasin, ¢gagrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan
edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya
katilip oy kullandiklarini, genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay
sahipleri kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve Ozellikle diiriistliik kuralina aykirt olan
genel kurul kararlar1 aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Azinhk Haklan (TTK m. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn m. 27):

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini ve genel kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasml istedikleri konulari giindeme koymasml isteyebilirler.

pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya cagrilmasina Sirket m
bulundugu yerdekl ashye ticaret mahkeme51 karar Vereblhr Genel kurulun oze deﬂb 2
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paylarinin itibari degeri toplam1 en az bir milyon Tiirk Liras1 olan pay sahipleri {i¢ ay i¢inde
Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesinden &6zel denet¢i atanmasini
isteyebilir. Hakl1 sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin
sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in
feshine karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin,
Sirket’in kurulusundan ve sermaye artirimindan dogan sorumluluklar, Sirket’in tescili
tarihinden itibaren dort yil ge¢medik¢e sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin
gecmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla
beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina
karst iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki (TTK m. 207, 438, 439):

TTK md. 207 uyarinca; Denetci, 6zel denetgi, riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi;
bagl Sirket’in, hakim sirketle veya diger bagh bir sirketle iligkilerinde hilenin veya dolanin
varligin belirtir sekilde goriis bildirmisse, bagli Sirket’in her pay sahibi, bu konunun agikliga
kavusturulmasi amaciyla, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden
0zel denetci atanmasini isteyebilir. TTK md. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha
once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga kavusturulmasini, giindemde
yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir
0zel denetci atanmasini isteyebilir. TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini
reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin
itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri ii¢ ay icinde Sirket
merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetci atamasini isteyebilir.
Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya Sirket organlarinin, kanunu veya esas sdzlesmeyi ihlal
ederek, Sirket’i veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir sekilde ortaya
koymalar1 halinde 6zel denetci atanir.

Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn m. 24, II- 23. 3 sayili Onemli Nitelikteki islemler ve
Avrilma Hakki Tebligi):

SPKn. Md. 24 uyarinca, 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri, paylarini
sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka ag¢ik ortakligin niteligine gore, ayrilma
hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig: tarihte sahip
olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik
bu paylar1 pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel
tizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan
satin alinmasindan 6nce diger pay sahiplerine veya yatirimcilara dnerilmesine iligkin usul ve
esaslar1 diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23’iincli maddede belirtilen 6nemli nitelikteki
islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde
izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine goére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra hiikkmi uygulanir. Kurul ayrilma hak
kullanilmasima iligkin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gore farkli usul ve saﬁ c *
behrleyeblhr Ayrilma hakkinin dogmadigi haller ile bu hakkin kullammlna ve payl 2
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diizenlenmektedir. ilgili Teblig uyarmca onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay
sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varligi halinde paylarin1 Sirket’e satarak
ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn m. 27, I1-27. 3 savili Ortakliktan Cikarma
ve Satma Haklar: Tebligi):

SPKn madde 27 ile 11-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi’nin ilgili
hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere
herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iligskin oy haklarinin Sirket’in oy haklarinin %98’ine
ulagmas1 veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢
olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip olduklari paylarin imtiyazli olup olmadigina dikkate
alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini ortakliktan c¢ikarma hakki, diger ortaklar
acisindan da paylarimi hakim ortaga satma hakki dogar. Siipheye mahal vermemek adina,
yonetim kontroliiniin elde edilmesi ile ayn1 zamanda halka agik sirketten ¢ikarma ve satma
hakkinin da dogmas1 durumunda pay alim teklifinde bulunma yiikiimliiligii dogmaz. Bu kisiler,
Kurul tarafindan belirlenen siire igerisinde, azinlikta kalan azinlikta kalan pay sahiplerinin
paylarmin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini Sirket’ten
talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklari paylarin Kurul’un
diizenlemeleri g¢ercevesinde belirlenen bedel iizerinden oy haklarimin %98’ine veya daha
fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan
satin alinmasini talep edebilirler.

itfa / Geri Satma Hakki

Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.

Doniistiirme Hakki

Pay sahiplerinin doniistiirme hakki s6z konusu degildir.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 06.02.2025 tarihli ve 7 sayili Yonetim Kurulu Karari’nda
asagida yer alan hususlar katilanlarin oy birligi ile karar altina alinmistir:

1.  Sirketimizin finansal borcunun azaltilmasi ve isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi
amactyla; Sirket esas s6zlesmesinin “Sermaye” baglikli 7°nci maddesinin vermis oldugu
yetkiye istinaden, 5.000.000.000 TL olan kayith sermaye tavani i¢erisinde 2.000.000.000
TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak {izere
2.500.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina,

2. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin (riichan hakkinin) kisitlanmamasina, yeni pay
alma haklariin itibari deger iizerinden kullandirilmasina ve yeni pay alma hakkinin
kullanilmasinda 0,01 TL itibari degerli bir paym satig fiyatinin 0,01 TL olarak
belirlenmesine,

3. Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son

is glinli aksam1 sona ermesine,
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4.  Yeni pay alma haklarmin kullandirilmasindan sonra kalan paylarin 2 isglinii siireyle
nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. ilgili Pazar’da olusacak
fiyattan Borsa’da satilmasina,

5. Siiresi i¢inde satilmayan halka arzdan arta kalan paylarin mevcudiyeti halinde, QNB
Bank A.S.’nin satin alma taahhiidii ¢er¢evesinde, kalan paylarin satig siiresinin bitigini
takip eden 3 ({i¢) isgiinii icerisinde, halka arz fiyatinin ortalamasindan asagi olmamak
tizere, bedelleri tam ve nakden ddenmek suretiyle QNB Bank A.S. tarafindan satin
alinmasi i¢in Sirketimizce QNB Bank A.S.’ye basvurularak satisin tamamlanmasina,

6. Sermaye artirnmi nedeniyle ¢ikartilacak paylarin, sirket ortaklarina Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin
genel mektuplar1 gergevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay alma
haklarinin kaydilestirilme sistemi esaslar1 ¢cergevesinde kullandirilmasina,

7. Paylarin ihraci i¢in hazirlanacak izahnamenin onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu'na V11-128.1 sayili Pay Tebligi kapsaminda gerekli bilgi ve belgenin hazirlanarak
Sermaye Piyasasi Kurulu’na miiracaat edilmesine,

8.  Sermaye artirnmi islemlerinin gerceklestirilmesi, gerekli izinlerin alinmasi ve islemlerin
ifasi ile ilgili islemlerin yapilmasi hususunda Sirketimiz imza sirkiileri uyarinca Sirket’i
temsile yetkili olan kisileri ile Osman Tag, Sunay Cambaz ve Mahmut Cengiz Dikici’ye
herhangi ikisinin miistereken yetkili olmasina,

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Paylarin iizerinde paylarin devir ve tedaviilinii kisitlayic1 veya pay sahibinin haklarini
kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.

24. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

Sirket’in 2.000.000.000 TL (ikiMilyar) Tiirk Lirasi olan ¢ikarilmis sermayesi tamamen nakden
karsilanmak iizere yaklasik %25 artis ile 2.500.000.000 TL (ikiMilyarBesYiizMilyon) Tiirk
Lirasi’na ¢ikarilacak olup yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar Borsa’da
satilacaktir. Yeni pay alma haklarinin itibari deger iizerinden kullandirilmasina ve yeni pay
alma hakkinin kullanilmasinda 0,01 Tiirk Lirasi itibari degerli yiiz adet payin satig fiyatinin
1,00 Tiirk Liras1 olarak belirlenmesine, yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 (onbes) giin
olarak belirlenmesine, bu siirenin son giiniinlin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma
hakki kullanim siiresinin, izleyen is glinii aksami sona ermesine, yeni pay alma haklarmin
kullandirilmasindan sonra kalan 2 (iki) is giinii siireyle nominal degerden diisiik olmamak {izere
Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz edilmesine karar
verilmistir.

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artirimina iliskin Izahname SPK onayina tabi olup, yeni sermayenin t c111,,,=q (5
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun olumlu goriigii gerekmektedir.  ?
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24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 500.000.000 TL (BesYiizMilyon) Tiirk Lirast olup
mevcut ¢ikarilmig sermayeye orani %25°dir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

24.1.3.1.Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Mevcut ortaklar igin yeni pay alma hakki kullanim stiresi 15 (onbes) giin olarak belirlenmistir.
Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakki kullanim siiresi
izleyen is giinii aksami1 sona erecektir. Yeni pay alma hakkinin baglangi¢ ve bitis tarihleri KAP
araciligiyla kamuya duyurulacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan
paylar, 2 (iki) is gilinii siireyle BIST te satisa sunulacaktir. Satisa sunulacak paylarin tutari ve
halka arz tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(www.gnbleasing.com.tr), yetkili kurulus QNB Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin internet
sitesinde (www.gnbinvest.com.tr) ve KAP’ta ilan edilecektir. Borsa’da satistan sonra pay
kalmas1 durumunda, isbu paylar satis siiresinin bitis tarihinden itibaren 3 is giinii icinde, halka
arz fiyatinin (Tasarruf sahiplerine satig duyurusu kapsaminda belirtilen BIST Birincil Piyasa’da
2 giin boyunca gergeklesen islemlerin agirlikli ortalama fiyatlarinin ortalamasi) ortalamasinda
asag1 olmamak tizere bedelleri tam olarak ve nakden 6denerck QNB Bank A.S. tarafindan
Sirket’e verilen taahhiit ¢er¢evesinde satin alinacaktir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarini 0,01 TL nominal degerli pay i¢in 0,01 TL deger
tizerinden kullanacaklardir. Borsa’da islem birimi 1 TL/1 lot’tur. Sirket i¢in 1 lot 100 adet paya
denk gelmektedir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylarin satisinda SPK’nin 1I-5.2 sayili
Sermaye Piyasasi Araclarinin Satis1 Tebligi’nde yer alan “Borsa’da Satis” yontemi kullanilacak
ve paylar Borsa Istanbul Birincil Piyasada 2 (iki) isgiinii siireyle satisa sunulacaktir, isbu
satilacak paylar nominal degerin altinda satisa sunulamaz. Bu sermaye artiriminda pay almak
suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi igcerisinde BIST te islem yapmaya
yetkili kurumlardan birine bagvurmalari gerekmektedir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri QNB Bank A.S. nezdinde agilan IBAN: TR77 0011 1000 0000 0161 670962
numarali Sirket’e ait 6zel hesaba yatiracaklardir.

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve paylart MKS'de yatirim kuruluglar1 nezdinde
yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay tutarini, yukarida belirtilen
banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay alma hakki kullanim
stiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatirim kuruluslari nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir.
Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar, yeni pay alma
hakki kullanim stiresi i¢inde bu haklarini satabilirler. Kullanilmayan riichan hakk: karslhgl pay
olmasi durumunda bu paylar 2 (iki) is gilinii siireyle nominal degerin altinda olmama QT
BIST birincil piyasada olusacak fiyattan satigsa sunulacaktir. 4 b,
Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahlple)ﬁ{un;s
siiresi i¢inde, BIST te islem yapmaya yetkili kuruluslardan birine bagvurmalar1 gerek
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¢) Bagvuru yerleri:

Bu sermaye artirminda yeni pay alma haklarinin kullanimi ve yeni pay alma haklarinin
kullanimindan sonra kalan paylar1 satin almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin duyurulacak satis siiresi i¢inde BIAS Pay Piyasasi'nda islem yapmaya yetkili
kuruluglardan birine basvurmasi gerekmektedir. Borsada islem yapmaya yetkili kuruluslarin
listesi BIST Aylik Biilteninde ve Internet Sitesinin (www.borsaistanbul.com) "Uyeler" baslikli
boliimiinde, TSPB'nin Internet Sitesinde (www.tspb.org.tr) ve SPK'nin Internet Sitesinin
(www.spk.gov.tr) "Kurumlar” baslikli boliimiinde yer almaktadir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylar1 Sermaye Piyasas1 Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Yasama, yiirlitme organlari, sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar ve diger resmi kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle QNB
Yatirirm Menkul Degerler A.S.’nin ve/veya Sirket'in aracilik sozlesmesi kapsamindaki
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya 6nemli dlciide giiglestirecek hukuki
diizenlemeler yapilmasi, Sirket, Sirket ortaklari, Sirket yonetim kurulu tiyeleri, Sirket’in iliskili
taraflar1 ve yonetimde soz sahibi personeli hakkinda paylarin halka arzini etkileyecek olay, dava
veya sorusturmanin ortaya c¢ikmis olmasi, sermaye artirimi siiresi iginde Sirket’in mali
durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan boyle gergege aykir1 hale
gelmesi sonucunu doguracak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi olaganiistii kosullarin
olusmasi hallerinde halka arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi miimkiindiir.

Ayrica, SPK’nin 1I-5.1 sayili “Izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi hiikmii
geregi, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baslamadan once veya satis siiresi
icerisinde yatirimcilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni husularin
ortaya ¢ikmasi halinde, bu durum ihragg1 veya halka arz eden tarafindan yazili olarak Kurul’a
bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci Thrage,
halka arz eden veya yetkili kuruluslar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi durumunda
Kurul tarafindan satis siirecinin durdurulmasina karar verilebilir.

Ulke genelinde olaganiistii durum veya savas halinin ilan edilmesi, ekonomik kriz belirtilerinin
cok derinleserek altindan kalkilamayacak seviyeye gelmesi gibi nedenlerle halka arzin
ertelenmesi s6z konusu olabilir.

24.1.5. Karsillanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatimn
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Sermaye artirimi; Sirket tarafindan bedelli sermaye artirnmi yoluyla ¢ikarillacak paylarin
ortaklara yeni pay alma haklari kullandirilarak satilmasi, yeni pay alma haklarinin
kullanilmamas1 durumunda kalan paylarin BIST Birincil Piyasa’da 2 (iki) is giinii siire ile
nominal degerin altinda olmamak iizere satilmasi suretiyle gerceklestirilecektir.

Yeni pay alma haklarmmn kullanilmamasi durumunda kalan paylarin satisinin BIST)
Piyasa’da piyasa fiyat1 lizerinden gergeklesecek olmasindan ve emir ger¢eklesme @'
talebe iligskin bedel tahsilati yapilmayacagindan karsilanmayan taleplere ait bedel; adegll
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yatirimcilar tarafindan satig fiyatinin iizerinde Odenen tutarin iadesi gibi durumlar
olusmayacaktir.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Yeni pay alma hakki kullaniminda ortaklar, Sirket’te sahip olduklar1 pay oranin %100 oraninda
yeni pay alma haklarini kullanabileceklerdir.

Yeni pay alim haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin satin alinmasina iligkin olarak
herhangi bir sinirlama mevcut degildir. Borsada asgari islem tutar1 1 lot/1 TL ve katlar1 seklinde
gergeklestirilmekte olup talep edilecek miktar 1 lot (1 TL) ve katlar1 seklinde olacaktir.

Borsada asgari islem tutar1i 1 lot (Sirket icin 100 adet pay) ve katlar1 seklinde
gerceklestirilecektir.

24.1.7. Yatirimcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPKn’'nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baslamadan Once veya satig siiresi i¢inde yatirimcilarin yatinm kararini etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihrag¢r veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis stireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
Sermaye Piyasast Kanunu’nda yer alan esaslar ¢er¢evesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kism1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak icin talepte bulunmus
olan yatirnmcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 ger¢evesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim
stiresi boyunca, hak kullanimi isleminin yapildig: giin igerisinde kayden teslim edilecektir. Yeni
pay alma haklarinin kullanimindan sonra BIST te birincil piyasada satis1 yapilan paylar, islem
tarthinden 2 is giinli (T + 2) sonra, takas isleminin Takasbank nezdinde gerceklestirilmesini
miiteakip, yatirimecilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

24.1.9. Halka arz sonug¢larinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araclarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii icerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmmn kisitlamp kisitlanmadigl, kisitlandiysa kisitlanm
nedenlerine iliskin bilgi:

Yoktur.

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayri nominal deger ve sayisi:
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Yoktur.

€) Yeni pay alma hakkimin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karar1 alinip
alinmadigx:

Kullanilmayan riighan hakki karsilig1 pay olmasi durumunda bu paylar Borsa’da satilacaktir.
Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karari alinmamustir.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen basvuru yerlerinde, Sirket tarafindan daha
sonra KAP aracihigiyla (www.kap.org.tr) ilan edilecek tarihler arasinda, 15 giin
siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot (100 adet) pay 1,00 TL'den satisa sunulacaktir.
Yeni pay alma haklari, Sirket tarafindan daha sonra KAP araciligiyla kamuya duyurulacak olan
tarihler arasinda 15 giin siireyle kullandirilacaktir.

e) Ortaklarin, 6denmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay alma orani:
Mevcut ortaklarimizin %100 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri QNB Bank A.S. nezdinde agilan TR77 0011 1000 0000 0161 670962 IBAN
numarali Sirket’e ait 6zel hesaba yatiracaklardir.

Yeni pay alma haklarimi kullanmak isteyen ve paylar1 MKK’da araci kurum/kuruluslar
nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay tutarini,
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilarilmak iizere, yeni
pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak araci kurum/kuruluslar nezdindeki
yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

Kullanilmayan yeni pay almak hakki karlisiligi pay kalmasi durumunda bu paylar nominal
bedelin altinda olmamak kaydiyla BIST birincil piyasada olusacak fiyattan Borsa’da satisa
sunulacaktir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamamn ve yeri:

Kavdilestirilmis Paylara iliskin Esaslar

i) Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylar1 dolagimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar veya
ithrage araciligiyla

b. Paylar1 dolasimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar
aracilifiyla

yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢cinde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

i) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi halinde,
yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

Iii) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yen;
alma hakki kullanim siiresi icinde bu hakkini satabilirler. !
h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iliskin bi&i:
]
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Bu sermaye artirirminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarini
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde satabilirler. Paylar1 Borsa Istanbul'da islem goren
sirketlerin nakdi sermaye artis1 yapmak tiizere belirledikleri riichan (yeni pay alma) hakki
kullanim siiresi i¢inde, s6z konusu paylarin tizerinde bulunan riichan haklarinin alinip satilmasi
icin, Borsaca belirlenecek siire i¢inde “R” 6zellik koduyla riighan hakki kupon siralari igleme
acilir. Riichan hakki kuponlar1 Pay Piyasasi'nda gecerli olan kurallarla islem goriir. Riichan
Hakki Kupon Pazar agilis giinii riichan hakki kullaniminin baglangi¢ giiniidiir. Riichan Hakk1
Kupon Pazari'nin kapanis (son islem) giinii ise riichan hakki kullanim siiresi sonundan dnceki
5. ig giiniidiir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar nominal bedelin
altinda olmamak kaydiyla BIST birincil piyasada olusacak fiyattan Borsa'da satisa sunulacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracci ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Siiresi iginde satilmayan, halka arzdan arta kalan paylarin mevcudiyeti halinde, QNB Bank
A.S.’nin taahhiidii ¢cer¢evesinde taahhiit kapsaminda kalan paylar, satis siiresinin bitisini takip
eden 3 is giinii igerisinde, halka arz fiyatinin ortalamasindan bedelleri tam ve nakden 6denmek
suretiyle QNB Bank A.S. tarafindan satin alinacaktir.

Satin Alma Taahhiidiinde Bulunan Tiizel Kisi: QNB Bank A.S.

Ihraca ile Olan iliskisi: QNB Bank A.S., Sirket’in %99,40 pay ile en biiyiik pay sahibidir.
QNB Bank A.S. Sirket’in kontroliine sahip olup s6z konusu kontrol Sirket’in oy haklarinin
cogunluguna sahip olma suretiyle saglanmaktadir.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihip
nemalandirilmayacagi, nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Kisi Kurum

Metin Karabiber QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi
Adnan Menderes Yayla QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi
Osman Tas QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi
Engin Turhan QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi
Yeliz Ataay Arikok QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi
Filiz Sonat QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi
Ayse Giil Toker QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi
Hayati Deniz Giivendiren QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi
Sunay Cambaz QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi
Canan Atakoglu QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi
Cengiz Dikici QNB Finansal Kiralama Anonim Sirketi
Esen Pamir Karagoz QNB Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi
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Ipek Hekimoglugil Okgular

QNB Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

Kadir Alper Urganci

QNB Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

Noyan May

QNB Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

Ibrahim Karaer

QNB Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

Giray Kazancigil

QNB Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

Emir Bilge

QNB Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

Emin Hacieminoglu

QNB Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

Emre Sarlak

QNB Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

Soner Kiigiik QNB Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi
Ozgiir Ugur QNB Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi
Can Alagéz QNB Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi
Mehmet Erdem Murath QNB Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi
Erding Kapucuoglu QNB Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi
Y akup Kurtoglu QNB Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi
Meltem Akol Akol Avukatlik Biirosu
Denizhan Budak Akol Avukatlik Biirosu
Atakan Glinay Akol Avukatlik Biirosu
Lemi Adoni Akol Avukatlik Biirosu

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. Thragcimn bildigi 6lciide, ihraccinin ana hissedarlar: veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde s6z sahibi Kkisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Siiresi i¢inde satilmayan halka arzdan arta kalan paylarin mevcudiyeti halinde, QNB Bank
A.S.’nin taahhiidii ¢cer¢evesinde taahhiit kapsaminda kalan paylar, satis siiresinin bitisini takip
eden 3 is giinii i¢erisinde, halka arz fiyatinin ortalamasindan bedelleri tam ve nakden 6denmek
suretiyle QNB Bank A.S. tarafindan satin alinacaktir.

24.2.2. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktariin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilara halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktar1 halka
arzdan pay almak i¢in bagvurmus olduklar1 aracit kurumdan 6grenebileceklerdir.

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1.1 TL nominal degerli bir paymn satis fiyati ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklari, 0,01 TL nominal degerli pay i¢in 0,01 TL deger i
kullandirlacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar noming{ degeri
altinda kalmamak kaydiyla BIST birincil piyasada olusan fiyattan satilacaktir. 4 2 (
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Talepte bulunan yatirnmcilar bagvurduklart araci kurumlarin aracilik komisyonu, masraf,
hizmet {icreti gibi iicretlendirme politikalarina tabi olacaktir. MKK tarafindan araci kuruluslara
tahakkuk ettirilen ve hisse tutar1 iizerinden hesaplanan hizmet bedeli, aract kurumlarin
uygulamalarina istinaden yatirimcilardan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatimn belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinmin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Bir payin nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli 1 lot
(100 adet pay) i¢in 1,00 TL {izerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklarinin
kullanimindan sonra kalan paylar nominal degerin altinda kalmamak tizere BIST birincil
piyasada olusacak fiyattan halka arz edilecektir.

Halka arz tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(www.gnbleasing.com.tr), yetkili kurulus QNB  Yatinm’in internet sitesinde
(www.gnbinvest.com.tr) ve KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan
dolay1 menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma hakki kisitlanmamustir.
24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasi sonrasinda kalan paylarin halka arzinda yetkili kurulus
olarak QNB Yatirim gergeklestirecektir.

Sirket ile QNB Yatirim arasinda 21.10.2025 tarihinde Aracilik S6zlesmesi imzalanmustir.
QNB Yatirim’n iletisim ve adres ilgilerine asagida yer verilmektedir:

Adres: Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binas1 No: 215 Kat: 6-7 34394 Sisli /
Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi: 358657 / Istanbul
Telefon: (212) 336 73 73
Web sitesi: www.gnbinvest.com.tr

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarinin
isimleri:

Tiirkiye disinda bir halka arz gergeklestirilmeyecektir.
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https://www.qnbleasing.com.tr/
https://www.qnbinvest.com.tr/
http://www.kap.org.tr/
https://www.qnbinvest.com.tr/

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

QNB Yatirim, yeni pay alma haklarmin kullandirilmasindan sonra kalan paylarin halka arzi
“En Iyi Gayret Aracilig1” yontemi ile yapacak olup herhangi bir yiiklenimde bulunmamaktadir.

Yiiklenimde Bulunulan Paylarin Yiiklenimde Bulunulmayan
Paylarin
Yetkili Olusturulmussa Aracilik Tiirii | Nominal Degeri Halka Arz Nominal Halka Arz
Kurulus Konsorsiyumdaki (TL) Edilen Degeri (TL) Edilen
Pozisyonu Paylara Paylara
Orami (%) Oram (%)
QNB Yatirim Yoktur En iyi gayret Yoktur Yoktur 500.000.000 100,00
Menkul aracilig1
Degerler A.S.

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Yetkili kurulus olan QNB Yatirim Menkul Degerler A.S. ile Sirket arasinda 21.10.2025
tarihinde Aracilik Yetkilendirme S6zlesmesi imzalanmistir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kisi yoktur. Halka arza aracilik
eden araci kurulusun halka arza aracilik komisyonu, bagimsiz denetim sirketinin denetim ticreti
elde etmesi s6z konusu olacaktir.

Sirket ile QNB Yatirim Menkul Degerler A.S. arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir
menfaat ¢atismast bulunmamaktadir. QNB Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. QNB Yatirim Menkul Degerler A.S. halka arz islemi
nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. QNB Yatirirm Menkul Degerler
A.S. ile Sirket arasinda Aracilik S6zlesmesi disinda, herhangi bir anlagmas1 yoktur.

Sirket ile 31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri i¢in mali tablolariin bagimsiz denetimini yapan
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. arasinda ¢ikar catismasi
veya herhangi bir menfaat catismasi bulunmamaktadir. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin dogrudan ya da dolayl
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Sirket ile
31.12.2023 ve 31.12.2024 donemleri i¢in mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. arasinda bagimsiz denetim
calismalarinin yiiriitilmesine iligskin yapmis oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasma
bulunmamaktadir. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir.

Sirket ile 31.12.2025 donemi i¢in mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Giiney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi
bir menfaat ¢atigmasi1 bulunmamaktadir. Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci M=
Miisavirlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Giiney B ,--'"'- c * N
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin dogrudan ya da dolayli ol
arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Sirket ile 31.12.20
icin mali tablolarimin bagimsiz denetimini yapan Giiney Bagimsiz Denetim Vr
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Mubhasebeci Mali Miisavirlik A.S. arasinda bagimsiz denetim ¢aligmalarinin yiiriitiilmesine
iliskin yapmis oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. Sirket’e sundugu bagimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir.

Sirket ile Akol Avukatlik Biirosu arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat catigsmasi
bulunmamaktadir. Akol Avukatlik Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Akol Avukatlik Biirosu halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi hukuki danigsmanlik
ticreti haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
¢ikart bulunmamaktadir. Akol Avukatlik Biirosu ile Sirket arasinda hukuki danismanlik
s0zlesmesi disinda, herhangi bir anlasmasi yoktur.

25. BORSADA iSLEM GORMEYE iLiSKIiN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa
en erken islem gorme tarihleri:

Kotasyon Yonergesi’nin 41. maddesi uyarinca aylar1 Borsa kotunda bulunan ortakliklarin
bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlar1 nedeniyle ihrag¢ edecekleri paylari, sermaye artirimi
sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili’ne tescil edilmesini takiben baska bir islem ve
karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir. Sirket’in paylart “QNBFK”
koduyla Borsa Kesin Alim Satim Pazari-(Nitelikli Yatirimcilar Arasinda) / Piyasa Oncesi Islem
Platformu’nda islem gérmektedir.

Sirket’in sermaye artiriminda ihrag edilecek paylari, yeni pay alma haklarinin kullandirilmaya
basladig1 1. giin itibarryla MKK’da gerekli islemlerin yapilmasini miitakiben Borsa Istanbul
A.S.’de islem gormeye baslayacaktir.

25.2. Thraccimin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem
goriip gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Sirket’in mevcut paylart Borsa’da Borsa Kesin Alim Satim Pazari-(Nitelikli Yatirimcilar
Arasinda) / Piyasa Oncesi Islem Platformu’nda islem gérmektedir. Isbu izahname konusu
sermaye artirimina iligkin ihrag¢ edilecek paylar da Borsa’nin Borsa Kesin Alim Satim Pazari-
(Nitelikli Yatirrmeilar Arasinda) / Piyasa Oncesi Islem Platformu’nda islem gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

. S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara
satisa konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

. Ihraccimin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarimn
tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi
durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas1 araclarinin sayisi,
nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslari:
Yoktur.

90
Do e O R 38 goabtestc




26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLISKIiN BILGILER iLE TAAHHUTLER

26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iliskin taahhiitler:
a) Ihracq tarafindan verilen taahbhiit:

Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

C) Sermaye piyasas1 mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:
Yoktur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:

Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Tahmini Maliyet (TL)

SPK Kurul Ucreti (Paylarmn Thrag Degeri Uzerinden %0,2) 1.000.000
Borsa Istanbul A.S. Kota Alma Ucreti (%0,03, BSMV Dahil) 157.500
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 200.000
Aracilik Kurulus Ucreti (BSMV Dabhil) 525.000
Hukuki Danismanlik Ucreti 425.000
MKK Thrag¢1 Hizmet Bedeli (%0,005, BSMV dahil) 250.000
[lan, Tescil ve Diger Maliyetler (Tahmini) 167.500
Sermaye Tespit Raporlari 75.000
TOPLAM 2.800.000
Halka Arz Edilecek Pay Sayisi 50.000.000.000
Pay Basina Maliyet
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27.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket’in 500.000.000 TL tutarindaki sermaye artirimindan bu isleme iligkin tahmini maliyetler
dikkate alindiginda Sirket’in 497.200.000 TL net fon elde etmesi ongoriilmektedir. Bedelli
sermaye artirimindan elde edilecek 497.200.000 TL’lik kaynagin;

a. 298.320.000 TL tutarindaki kismi ile Sirketimizin finansal borcunun azaltiminin
gergeklestirilmesi,

b.  198.880.000 TL tutarindaki kismi ile isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi.

Fonun kullanim alanlarina yonelik 6zel tablo asagida sunulmustur:

Fonun

Fonun Kullamm Yeri Kullanim

Oram (%)
298.320.000 TL tutarindaki kismi ile Sirketimizin finansal borcunun 60
azaltiminin gergeklestirilmesi.
198.880.000 TL tutarindaki kismi ile isletme sermayesi ihtiyacinin 40
kargilanmasi.
TOPLAM 100

28. SULANMA ETKIiSi

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesi:

S Sermaye Artirim
(bin TL) Artirnmi Oncesi Sonrasi
(31.12.2025)
%100 Katilim
Nakit Sermaye Artisi 500,000
Emisyon Primi 0
Sermaye Artirim Masraflari 2,800
Ana Ortakliga Ait C)zkaynaklar (Defter Degeri) 6,454,380 6,951,580
Cikarilmisg Sermaye 2,000,000 2,500,000
Pay Basina Defter Degeri (1 TL nominal degerli 323 278
paya karsilik gelen) ' '
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (TL) -0.45
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma EtKisi (%) -13.8%

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarim1 kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

QNB Finansal Kiralama A.S. paylarinin 13.02.2026 tarihli Borsa’daki kapanis fiyat1 55,45
TL’dir. Bu fiyattan bedelli artirimina gore en yakin fiyat adimina yuvarlatllmls dﬁzeltilmis
44,56 TL dir. Bu fiyat; (55,45 TL +

500.000.000/2.000.000. 000)/(1+500 000.000/2.000.000. 000) olarak hesaplanmakta
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sermaye artiriminda yeni pay alma haklarini hi¢ kullanmamasi ve kalan paylarin tamaminin
Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da diizeltilmis fiyat olan 44,56 TL’den satildig1 varsayimi altinda
sulanma etkisinin miktar1 ve ylizdesinin hesaplanmasina iligkin ¢aligma asagida sunulmaktadir.
Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar ve veriler 1s1ginda yapilmis olup gercek verilerin ortaya
cikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farklilar olabilecektir.

. S Sermaye Artirimi
(bin TL) Oncesi Sonrasi
(31.12.2025)

%0 Katilim
Nakit Sermaye Artisi 500,000
Emisyon Primi 21,777,200
Sermaye Artirim Masraflari 2,800
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar (Defter Degeri) 6,454,380 28,731,580
Cikarilmis Sermaye 2,000,000 2,500,000
Pay Basina Defter Degeri (1 TL nominal degerli 323 11.49
paya karsilik gelen)
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (TL) 8.27
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (%) 256.1%
Yeni Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (TL) -33.07
Yeni Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (%) -14.2%

29.

UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BIiLGILER

29.1. Halka arz siirecinde ihrac¢iya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Kurum/Kisi Damsmanhk Hizmeti
QNB Yatirim Menkul Degerler A.S. Halka Arza Aracilik Hizmetleri
Akol Avukatlik Biirosu Hukuki Danigsmanlik Hizmetleri

Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

Bagimsiz Denetim Hizmetleri

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile ii¢iincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida isbu izahnamede yer alan finansal tablolar1 denetleyen bagimsiz denetim
kuruluglarinin ticaret unvanlar1 ve adresleri ile sorumlu denet¢inin adi ve soyadi ile bagimsiz

denetim goriisiiniin 6zetine yer verilmektedir.

Dogruans fod; 49550112
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Rapor Goriis Bagimsiz Denetim Sirketi Sorumlu Adres
Donemi Denetgi
31.12.2023 Olumlu PwC Bagimsiz Denetim ve | Eren Kiligali Pasa, Galataport
Serbest Muhasebeci Mali | Yilmaz, Istanbul, Meclis-i Mebusan Cd.
Miigavirlik A.S. SMMM No:8, 34433 Beyoglu/Istanb ‘.-
31.12.2024 Olumlu PwC Bagimsiz Denetim ve | Talar Giil, | Kiligali Pasa,
Serbest  Muhasebeci  Mali | SMMM Istanbul, Meclis-i M
Miisavirlik A.S. No:8, 34433 Beyoglu/ tantml
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31.12.2025 Olumlu | Giiney Bagimsiz Denetim ve | Hayrettin | Maslak Mah. Eski Biiyiikdere
Serbest  Muhasebeci  Mali | Ergiil, Cad. Orjin Maslak Is Merkezi
Miisavirlik A.S. SMMM No: 27 Daire: 57 34485 Sariyer
Istanbul - Tiirkiye

30. PAYLARILE iLGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida Ozetlenmekte olan hususlar borsada islem gorecek Paylar’in elde tutulmasi ve elden
cikarilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amaciyla Isbu izahname tarihi yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati dikkate aliarak
hazirlanmistir. Ozellikle durumlarda yatirimeilarin vergi danismanlarina danismasi gerektigi
onemle hatirlatilir. Isbu izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte olan vergi mevzuati ve vergi
mevzuatinin yorumlanma bi¢imi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degisebileceginin hatta
mevzuatin geriye yonelik olmak da degisebileceginin goéz Oniinde bulundurulmast
gerekmektedir.

30.1. Genel Bakis
30.1.1. Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikimliiliiklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef) kisiler ve kurumlar Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamamu iizerinden verilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

193 sayili GVK uyarinca, bir gercek kisinin Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in:
(1) yerlesim yerinin Tiirk Medeni Kanunu hiikiimlerine uygun olarak Tiirkiye’de olmas1 veya
(1) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturmas:
gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere; (ii) resmi miiesseselere veya (iil) merkezi
Tirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup ad1 gecen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaslar1 da Tam Miikellef
yani sinirsiz vergi yiikiimliileri olarak degerlendirilmektedir. Dolayistyla, Tam Miikellef olarak
degerlendirilen s6z konusu kisiler Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamami {lizerinden vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuati ¢ergevesinde belirtilen bu sartlan
saglamayan bir gercek kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu paylarin BIST te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
deger atis kazanglar1 ve Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde etikleri menkul sermaye
iratlar1, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2026 yilinda elde ettikleri iicret gelirleri disgindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Arahg Gelir Vergisi Orani (%)
190.000 TL ye kadar 15
400.000 TL’nin 190.000 TL’si i¢in 28.500 TL, fazlas1 20
1.000.000 TL'min 400.000 TL’si igin 70.500 TL, (iicret
gelirlerinde 1.500.000 TL'nin 400.000 TL’si i¢in 70.500 27
TL), fazlasi
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5.300.000 TL'nin 1.000.000 TL’si i¢in 232.500 TL, (iicret
gelirlerinde 5.300.000 TL'nin 1.500.000 TL’si i¢in 35
367.500 TL), fazlas1

5.300.000 TL'den fazlasimin 5.300.000 TL’si ig¢in
1.737.500 TL, (icret gelirlerinde 5.300.000 TL’den 40
fazlasinin 5.300.000 TL’si igin 1.697.500 TL), fazlasi

30.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na (“KVK”) gore sermaye sirketleri, kooperatifler,
ikdisadi kamu kuruluslari, demek veya vakiflara ait ikdisadi islemler, is ortakliklarin, kurum
kazanglar tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin kar1 Vergi Usul Kanunu ve
diger Tiirk Vergi Kanunlarina gore belirlenmektedir. Kurumlar Vergisi orant KVK’nun 32.
maddesi uyarinca kurum kazanci {izerinden %20 olarak belirlenmistir. Bununla birlikte,
22.04.2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7316 sayili Kanun degisikligi ile 2021 ve 2022
vergilendirme dénemi kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani sirasiyla %25
ve %23 olarak belirlenmistir. 15.07.2023 tarihli ve 32249 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
7456 sayili Kanun ile kurumlar vergisi oran1 2023 yilindan itibaren uygulanmak iizere %25’e
yiikseltilmistir. Bankalar, finansal kiralama, faktoring, finansman girketleri, 0deme ve
elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye
piyasast kurumlar ile sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketleri bakimindan kurumlar vergisi
orant %30 olarak uygulanmaktadir. 22.01.2022 tarihli ve 31727 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 7351 sayili Kanun ile ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri
kazanglarina ve sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen {iretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarin
miinhasiran iiretim faaliyetinden elde ettikleri kazancglarina, kurumlar vergisi orani 1 puan
indirimli uygulanmasina imkan getirilmistir. EK olarak, 7351 sayili Kanun ile ihracat yapan
kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglarina kurumlar vergisine uygulanan 1
puanlik indirim 5 puana ¢ikarilmistir. Ayrica, 17 Kasim 2020°de Resmi Gazete’de
yayinlanarak yiiriirliige giren 7256 sayil1 Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile KVK’da degisiklik yapilarak, paylar
Borsa Istanbul Pay Piyasasi’nda ilk defa islem gdrmek iizere en az %20 oraninda halka arz
edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman
sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim
sirketleri, sermaye piyasast kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri
hari¢) paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap
donemine ait kurum kazanglarina kurumlar vergisi oraninin 2 (iki) puan indirimli olarak
uygulanmasima hitkmedilmistir. Indirimden yararlanilan hesap donemleri siiresince sirketlerin
bu halka agiklik oranini saglayamamasi halinde ise zamaninda indirim sebebiyle tahakkuk
ettirilmeyen vergiler vergi ziyai cezas1 uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

KVK’unda tam ve dar miikellefiyet olmak {izere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir.
KVK uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (1) kgpe
v

Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢ercevesinde belirtilen b
saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.
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Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye icinde gerekse Tiirkiye disinda elde etikleri
kazanc¢larinin tamami iizerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanclari tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye'de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in soz konusu deger artis kazancim doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir.

“Tiurkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden 0demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya odeme
yabanci bir iilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de 6deyenin veya nam ve hesabina yapilanin 6deme
hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasi gerektigi seklinde anlasilmasi gerekir.

30.2. Paylarin elden c¢ikarilmasi karsihiginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi

30.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari:

2006 yilindan itibaren 31.12.2030 tarihine kadar uygulanmak {izere Borsa’da islem goren
paylarin elden cikarilmast sonucu saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi
GVK’nun Gegici 67. maddesi g¢ercevesinde gerceklestirilmektedir. GVK'nun Gegici 67.
maddesi kapsaminda deger artis kazanglar1 islemlere aracilik eden bankalar ve aract kurumlar
ile saklayici kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nun Gegici
67. maddesinin yiirlirliik stiresinin 2030 yilindan sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir
sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 2030 yilindan sonra asagida
aciklandig: iizere (Bkz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi
(Yatirrm Ortakhign Paylar1 Harig), BiST'te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasindan
saglanacak deger artis kazanglar1 genel hiikiimler ¢ergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST'te islem goren paylarmin alim satimma aracilik ettikleri
yatirimeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, arac1 kurumlar ve saklayici
kuruluglardir.  Bankalar, aract kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yiikiimliliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarimi, licer aylik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS-Merkezi Kayit Kurulusu AS disinda
saklayict kuruluslardan saklama hizmeti alan yatirimcilarin islemlerinde vergi tevkifatinin
yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BiST'te islem gdren bir payin baska bir banka veya arac1 kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. So6z konusu paylarmin bir baska kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alig tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na
bildirilmesi gerekmektedir.

"Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina nakil ayn1 banka veya araci kurumun

biinyesinde gerceklestirilmesi veya kiymetli esyanin sahibi tarafindan fiziksel olarak teslim

alimmas1 halinde de yapilir. Saklayic1 kuruluslar, bankalar ve aract kurumlar tarafy

yapilacak vergi tevkifat oran1 kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevki Oﬁ-c.*

bankalar, araci kuruluslar ve saklayici kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler yft )
]

uygulanir:
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a.  Bankalar ve aract kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araglarinin alis ve satis bedelleri arasindaki fark;

b.  Almma aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin ifasi
halinde alis bedeli ile ifa bedeli arasindaki fark,

c.  Menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasast araclarmin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina
bagli olmayan),

d.  Aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin Odiing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sozlesmeleri, BIST'te islem goren araci kurulug varantlar1 dahil olmak {izere paylar
(menkul kiymetler yatirim ortaklik paylan haric) ve pay yogun fonlariin katilma belgelerinden
elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginca ihrag edilen altina dayali devlet i¢
bor¢lama senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen altina dayali
kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %, SPK'na gore SPK tarafindan onaylanmig
finansman bonolarindan ve varlik kiralama sirketleri tarafindan ihra¢ edilen yillik kisa vadeli
kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlarin elde ¢ikarilmasindan dogan kazanclardan
%15, (ii) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve
diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis kazanglar1 elde etmek ve bunlara bagh
haklar1 kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden SPKn’ye gore kurulan yatirim
fonlar1 ve yatirnm ortakliklar1 benzer nitelikte oldugu Hazine ve Maliye Bakanliinca
belirlenenler tarafindan elde edilenler hari¢ olmak tizere yukaridaki (i) bendinde belirtilenler
disinda kalan kazanglar i¢in %10 olarak uygulanir.

Yatirnmcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige uyabilece§ini goz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarmasi durumunda, elden ¢ikarma tarihinden
sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak sdz konusu tutar {izerinden tevkifat yapilacak tutar
tespit edilir. Ayni giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin i¢indeki alis
maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecek, ancak tevkifati matrahi ilk
giren ilk ¢ikan yontemine gore belirlenecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla 6denen
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Teblig uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarma iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (i1) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglart ve (iv) yatirnm fonlan katilma belgeleri ve
yatirnm ortakliklar1 paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayal
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif jgz
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan Vad sk 'Q#
sozlesmeleri ile BIST'te islem gdren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag e {en AT
kurulus varantlar1 paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler #1 (
kapsaminda degerlendirilecektir.
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Ucer aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alinir. Pay ve ayni tlirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
sattimindan dogan zararlar takvim yil1 asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme devredilir
ve takip eden donemlerin tevkifat matahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son {i¢ aylik
doneminde olusan zarar tutarinin izleyen doneme aktarilmasi miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BiST'te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve simai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri
cercevesinde GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in
gercek kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek
yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata
tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna
gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag
edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢cin miinferit veya 6zel beyanname
verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin iicer aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
izere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanclar, bu tiirlere gore ayr1 ayr tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nun Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gerc¢ek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilan verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayil1 BKK, 2010/926 sayil1 BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu
oranin artiritlmasi1 durumunda Dar Miikellefler acisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir.  GVK'nun Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde emis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan
Cifte Vergilendirmeyi 6nleme Anlagmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlasma
hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri
vasitastyla yatirinm yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter
onayl1 bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gecerli kurulus belgesinin Tiirkiye'nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayl Tiirkce bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgeslnln
terciime biirolarinca terclime edilmis Tiirkge bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz et
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar1 i¢in niifus cuzdanm}
yeterli olacaktir.
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Ayrica, bankalar ve aracit kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak icin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in, toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
terclime bilirolarinca te dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iliskin mukimlik belgesi izleyen yilin dordiincii ayina
kadar gecerli olup, s6z konusu belgenin her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan oOnce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi 6nleme Anlagmasi hitkiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141
sayili BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) orant uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte
Vergilendirmeyi 6nleme Anlagmasi hiikiimleri ve i¢ mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yersiz
olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi dnleme
Anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklar1 veya
getirisini  tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hiikiimlerine gore gercek hak sahibi (benefical owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gercek hak sahibi
olmadig1 tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in
vergi ziyan dogmus sayilacaktir. Tirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlagmalar
ve anlagmalarin Tiirkge metinleri Gelir idaresi Baskanligi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda
yer almaktadir

30.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazan¢larinin Vergilendirilmesi

Bu boliimde GVK’nin Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iligskin genel agiklamalar
yer almaktadir.

30.2.2.1. Gercek Kisiler
30.2.2.1.1.  Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK'nun Miikerrer 80'inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, "ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve 2 (iki) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
cikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. GVK Gegici Madde
67°de yer alan 6zel diizenleme uyarinca, Tam Miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem géren
ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen
gelirler de, GVK’nin Miikerrer 80’inci maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir.
Pay senetlerinin elden ¢ikarilmasinda da, GVK’nin Miikerrer 81’inci maddesi uyarinca iktisap
bedeli, elden cikarildig1 ay hari¢ olmak iizere Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan
belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda arttirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin
yapilabilmesi i¢in artig oraninin %10 veya tizerinde olmasi sarttir.

GVK'un Madde 86/1(c) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilegdiri
menkul sermaye iratlart GVK nun 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar1 aslygr 1@@ BT\ %
tutar 2026 yili i¢in 400.000 TL’dir) beyan edilmesi gerekir. Diger taraftan, GVK’gin ($ ( E
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67°nci maddesi uyarinca Borsa’da islem goren paylarin alim satim kazanglari stopaja tabi olup,
uygulanacak stopaj orani “0”dir. Mezklr madde uyarinca stopaja tabi kazanglar beyana tabi
olmayip, stopaj nihai vergilendirmedir

30.2.2.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK madde 86/2 gercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan Ticretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde 101/2 uyarinca, menkul mallarin ve haklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazang
ve iratlarin1 mal ve haklarin Tirkiye’den elden cikarildigi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadirlar.

30.2.2.2. Kurumlar

30.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
c¢ikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagl olarak biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

30.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan istirak hisselerinin satisindan dogan kazancin %75'lik kismi1 kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazanciin satisin
yapildigr yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satig bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satisi yapan ve dolayist ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticaret
ile ugragsmamasi gerekmektedir.

30.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tirkiye'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim sam kazanclar1 ticari
kazan¢ olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi lizere, devamli olarak menkul kiymet ticaret ile
ugrastiklarindan %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalart miimkiin degildir.

Tiirkiye'de bir igsyeri agmadan veya daimi temsilci vasitastyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi s6z konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamig oldugu
yiriirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagsmalarinin hiikiimleri 6nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

30.2.2.2.4.  Yabanci Fon Kazanc¢larimin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren SPK’nun diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer y.
fonlar da sermaye sirket sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya 63
Kanunun 35. maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere, "Y apanci{ers

kazanglarinin vergilendirilmesi” baslikl 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabethci i (
»
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ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfdy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam
Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlar1 diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, yoneticisi sirketler araciligiyla organize
bir borsada islem gorsiin veya gérmesin, her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi araci,
(i1) vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz (v) emtiaya dayali vadeli islem
ve opsiyon soOzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden
borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglari i¢in KVK'nun 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayllmayacak ve bunlarin ig yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanclar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazancglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif biliylikligiiniin %51'inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait
paylar veya ortaklik paylar1 veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, elde
edilen kazanclar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

30.3. Paylara iliskin kar paylarinin ve kir pay1 avanslarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3"lincii maddeleri ile GVK'nin 94/1-6-b maddesine 4842 sayili Kanunla
yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nin
4842 sayili Kanunla degisik 94/1-6-b maddesi ve KVK'nun 15/2 ve 30/3"lincii maddeleri
uyarinca; Tam Miikellef kurumlarca; (1) Tam Miikellef gercek kisilere; (i1) gelir ve kurumlar
vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar
Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci
araciligiyla kar pay: elde edenler haric); ve (v) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar
Miikelleflere dagitilan kar paylar1 tlzerinden 21.12.2024 tarih ve 4936 sayih T.C.
Cumhurbagkanligi Karar1 geregince 22.12.2024 tarihinden itibaren %15 oraninda tevkifat
yapilacaktir. Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) igyeri ve daimi
temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylan tevkifata
tabi degildir.

30.3.1. Gergek Kisiler

30.3.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK'ya 4842 sayil1 "Bazi1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi1 Hakkinda Kanun" ile eklenen 22/3
maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlardan elde edilen GVK'nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numaral bentlerinde yazili kar paylariin yaris1 gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar
kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50's1) dahil olmak {izere
dagitilan kar paymin nami (%]100') tlzerinden %15 oraninda gelir vergisi tevkifati
yapilmaktaydi. Ancak 4936 sayilt Cumhurbagkanligi Karar1 ile Tam Miikellef kurumlar
tarafindan; Tam Miikellef gergek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayan
gelir vergisinden muaf olanlara dagitilan kar paylarinda stopaj oram1 22.12.2021 tg,
gecerli olmak tizere %15°ten %10'a diigtiriilmiistiir.
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Kar paymin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifati
yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK'nin (86/1-
c¢) maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis
bulunan ve gayrisafi tutarlar1 2026 yili gelirleri i¢in briit 400.000,-TL'yi asan kar paylari i¢in
beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden,
kurum biinyesinde karin dagitimi1 asamasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamami
(istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel
hiikiimler ¢ergcevesinde ret ve iade edilecektir. Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi
sayllmaz. Kar pay1 avanslari da kar paylari ile ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.1.2. Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK'nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca Dar Miikellef gergek kisilere
dagitilan kar paylari iizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (22.12.2024 itibartyla
bu oran %15'tir.) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi
Onleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, c¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili
makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili
tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkce tercimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina
iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii ayma kadar gegerli olup, Dar
Miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar Miikellef gergek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirilmesi nihai
vergileme olup, Dar Miikelleflerce bu gelirler i¢in ayrica gelir vergisi beyannamesi verilmesine
gerek bulunmamaktadir. Diger taraftan GVK'nin 101 inci maddesinin 5 no'lu fikras1 geregince,
Dar Miikellef gercek kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini,
Tirkiye'de elde edildigi yerin vergi dairesine miinferit 'beyanname ile beyan etmeleri
gerekmektedir.

30.3.2. Kurumlar
30.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak, soz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6’nc1
maddesi kapsamindaki “safi kurum kazanc1”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine
gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi i¢inde elde ettikleri safi
kurum kazanci lizerinden %20 oraninda uygulanir. Ancak, %20 olan kurumlar vergisi orani,
7061 sayili Baz1 Vergi Kanunlar ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun ile 2023’ten itibaren gecerli olmak tlizere kurum kazanglarina uygulanmak tizere %25’e
cikarilmistir. Bu oran; bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme
ve para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi
kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketlerinin kurum kazanclari i¢in ise
kurumlar vergisi oran1 %30’dur.

BIST Pay Piyasasinda ilk defa islem gdrmek iizere ve sermayesinin en az %20 sini temsil e
paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sir, é!E.c *
finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseselezt, varli *
yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve meﬂ ?;
=
L]

sirketleri hari¢) kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defaj} all&‘; ARE
’
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edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli
olarak uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, ayn1 Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylari, Tam Miikellefiyete tabi girisim yatirim fonu katilma paylari ile girisim
sermayesi yatirim ortaklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar vergisinden
miistesnadir.

Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylar1 ve hisse senetlerinden elde edilen kar
paylar1 bu istisnadan yararlanamaz.

30.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca Dar Miikellef kurumlara dagitilan
kar paylar1 tizerinden Cumhurbagkanligi Kararinda belirlenen oranda (son durum itibariyla bu
oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tlirkiye’nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
Onleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili makamlari
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki
Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin
mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincli ayma kadar gecerli olup, Dar
Miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde
ettikleri kér paylan i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler i¢in Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BiLGi

31.1. Thraca veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine
dair beyanlar:

Yoktur.

31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.3. Paylarim yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilece@i donem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylarmm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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31.5. izahname kullamim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
31.6. Yetkili Kkuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisimin gerceklestirilmesi

durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirimcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler, Sirket’in Esentepe Mahallesi, Biiylikdere Cad. Kristal Kule Binast No:215
Kat:22 34394 Sisli/istanbul adresindeki merkezi ve basvuru yerleri ile Sirket’in
www.gnbleasing.com.tr adresli internet sitesi ile KAP’ta tasarruf sahiplerinin incelemesine
acgik tutulmaktadir:

1)  izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

a)  Sirket Esas S6zlesmesi

b) 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 donemlerine ait Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Raporlar

c)  Faaliyet Raporlari
d)  Ozel Durum Aciklamalar1
e)  Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslari
f)  Genel Kurul Toplant1 Tutanaklari
2)  Ihraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar

Isbu izahnamede Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 doénemlerine ait finansal
tablolar1 yer almaktadir. S6z konusu finansal tablolar ve buna iliskin bagimsiz denetim
raporlarinin KAP’ta ilan tarihleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Hesap Donemi Aciklama KAP ilan Tarihi
31.12.2023 Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu 29.01.2024
31.12.2024 Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu 29.01.2025
31.12.2025 Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu 30.01.2026

33. EKLER

EK-1: Bagimsiz Denetim Kurulusu Goriisii

EK-2: QNB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu I¢ Yénergesi No:3
EK-3: Esas Sozlesme

EK-4 Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyanlari
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